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KATA PENGANTAR

Sebagai wujud pertanggung jawaban kinerja terhadap pencapaian visi dan misi Politeknik
Negeri Manado (Polimdo) tahun anggaran 2020, Polimdo menyusun Laporan Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP).

Laporan Akuntabilitas Kinerja (LAKIN) tahun 2010 Polimdo ini disusun berdasarkan Peraturan
Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun
2014 Tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja, dan tatacara Reviuw
Atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah. Permen ini memberikan tuntunan kepada semua
instansi pemerintah untuk menyiapkan LAKIP sebagai bagian integral dari siklus sistem
akuntabilitas kinerja yang utuh. Dalam hal ini Laporan Akuntabilitas Kinerja ini mengambarkan
pertanggungjawaban program dan kinerja serta memenuhi ketentuan sebagai bahan penilaian
kinerja institusi.

Laporan akuntabilitas kinerja merupakan sumber informasi pimpinan, sebagai bahan dalam
upaya untuk memperbaiki dan meningkatkan kinerja secara berkelanjutan. Adanya dua fungsi
utama ini memperjelas bahwa informasi yang tertuang dalam LAKIN 2020 harus dapat
memenuhi kebutuhan informasi pengguna eksternal dan internal.

Laporan akuntabilitas kinerja ini pada dasarnya berisikan informasi mengenai rencana kinerja
dan capaian kinerja untuk tahun 2020. Rencana Kinerja (Performance Plan) pada dasarnya
merupakan sasaran kinerja yang ingin dicapai, sedangkan capaian kinerja adalah pengukuran
terhadap target kinerja yang telah ditetapkan yang mengacu pada target visi dan misi.
Berkaitan dengan fungsi LAKIN sebagai wujud pertanggungjawaban kinerja kepada para
stakeholders  maka informasi kinerja yang diungkapkan berupa analisis capaian,
perbandingan capaian dengan realisasi tahun 2020, membandingkan dengan target
RENSTRA, serta upaya yang akan dilakukan untuk mengatasi permasalahan atas
ketidakcapaian target indikator kinerja.

Selanjutnya guna memenuhi fungsi LAKIN sebagai sumber informasi untuk perbaikan dan
peningkatan kinerja secara berkelanjutan, maka informasi yang disajikan dalam LAKIN juga
meliputi analisis lanjutan dengan tujuan untuk mengidentifikasi peluang-peluang dan
masukan-masukan penting guna perbaikan kinerja pada masa-masa berikutnya.

Akhirnya laporan akuntabilitas kinerja ini kiranya dapat memberikan manfaat bagi pihak-pihak
yang berkepentingan.

Manado, Januari 2021

Dra. MAREYKE ALELO, MBA
NIP. 196411121991032001
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IKHTISAR EKSEKUTIF

Laporan Kinerja Politeknik Negeri Manado (POLIMDO) Tahun 2020 disusun berdasarkan
Perjanjian Kinerja Tahun 2020 dimana di dalamnya terdapat 4 (empat) sasaran strategis yaitu:
1) Meningkatnya tata kelola satuan kerja di lingkungan Ditjen Pendidikan Vokasi; 2)
Meningkatnya kualitas lulusan pendidikan tinggi; 3) Meningkatnya kualitas dosen pendidikan
tinggi; dan 4) Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran. Atas dasar tersebut Laporan
Kinerja ini disusun untuk memperlihatkan Pencapaian Kinerja seperti yang tercantum dalam
Rencana Kinerja tahun 2020. Untuk mendukung pencapaian target Kinerja institusi Polimdo
memperoleh alokasi sebesar Rp. 102.043.185.000, -

Hasil evaluasi akuntabilitas kinerja Polimdo yang dilakukan oleh Kementerian Pendidikan dan
Kebudayaan tahun 2020, tingkat penerapan akuntabilitas kinerja Polimdo masuk dalam
Kategori : BB dengan nilai 72.67 dengan interpretasi baik, akuntabilitas kinerjanya sudah baik,
memiliki sistem yang dapat digunakan untuk manajemen kinerja, dan perlu sedikit perubahan.

Untuk penilaian akuntabilitas kinerja, Polimdo memperoleh nilai 95,89 sesuai pada aplikasi
SIMPROKA. Sedangkan untuk capaian kinerja anggaran sebesar 91.37% masih dibawah
target Kemendikbud. Hal ini disebabkan oleh karena beberapa pekerjaan yang telah selesai
dikerjakan tetapi belum terbayar di tahun 2020 sehingga mempengaruhi capaian kinerja
anggaran.

Capaian sasaran strategis berdasarkan
dijelasakan dibawah ini :

indicator kinerja adalah sebagaimana yang

Meningkatnya tata | Rata-rata predikat SAKIP Satker minimal

Predik BB BB 1
kelola satuan kerja di | BB redikat 00
lingk Ditj
I;ng1dlijgii2: Tilnjer: Rata-rata nilai Kinerja Anggaran Atas o
. B8 | pelaksanaan RKA-K/L Satker minimal 93 Nilai 93 91.37 98,25
Vokasi
Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang
berhasil mendapat pekerjaan; % 55,00 80 100
Meningkatnya kualitas melanjutkan studi; atau wiraswasta
Il.JIusz?n pendidikan Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang
tinggl menghabiskan paling §edikit 20 S|.<S di IL'Jar % 10,00 75 200
kampus atau meraih prestasi paling
rendah tingkat nasional
Persentase dosen yang berkegiatan
tridharma di kampus lain, di QS100
berdasarkan bidang illmu (QS100 by
subject), bekerja sebagai praktisi di dunia % 15,00 6,37 42,47
industri, atau membina mahasiswa yang
Meningkatnya kualitas berhasil meraih prestasi paling rendah
dosen pendidikan tinggi tingkat nasional dalam lima (5)
Persentase dosen tetap berkualifikasi S3;
memiliki kompetensi/profesi yang diakui
oleh industri dan dunia kerja ; atau berasal % 30,00 28,62 95,40

dari kalangan praktisi professional, dunia
industri atau dunia kerja.



SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA SATUAN TARGET CAPAIAN

Jumlah keluaran penelitian dan

pangabdian kepada masyarakat yang

berhasil mendapat rekognisi internasional % 0,10 3,37 100
atau diterapkan oleh masyarakat per

jumlah dosen

Persentase program studi S1 dan
D4/D3/D2 yang melaksanakan kerjasama % 35,00 100 100
dengan mitra

Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2
yang menggunakan metode pembelajaran
Meningkatnya kualitas pemecahan kasus (case method) atau

9 7 1
kurikulum dan | pembelajaran kelompok berbasis proyek % 35,00 > Ly
pembelajaran (team — based project) sebagai bagian

bobot evaluasi
Persentase program studi S1 dan
D4/D3/D2 iliki akreditasi
/D3/D2 yang memiliki akreditasi atau % 250 89,47 100

sertifikat  internasional yang diakui
pemerintah

Dari uraian pada tabel tersebut di atas menunjukan bahwa sasaran strategis meningkatnya
kualitas dosen pendidikan tinggi terdapat 2 (dua) indikator yang tidak tercapai, yakni ;

Indikator Persentase dosen yang berkegiatan tridharma di kampus lain, di QS100 berdasarkan
bidang illmu (QS100 by subject), bekerja sebagai praktisi di dunia industri, atau membina
mahasiswa yang berhasil meraih prestasi paling rendah tingkat nasional dalam lima (5) tahun
yakni 42,47%.

Penyebab tidak tercapainya secara umum oleh karena kondisi pandemic covid-19 dimana
dilakukan pembatasan sosial sehingga beberapa program dan kegiatan tidak dapat terlaksana
dan menghambat pelaksanaan kegiatan Pendidikan, serta pembinaan prestasi mahasiswa.
Langkah yang dilakukan Polimdo adalah dengan mengikutkan mahasiswa dalam program
sertifikasi internasional berkerjasama dengan ILO (international Labour Organisation) dan
pemerintah Inggris melalui sertifikasi daring. Ada 33 Mahasiswa yang memperoleh sertifikasi
Internasional dari People First, sebuah lembaga Sector Skills council di Inggris yang
mempersiapkan berbagai jenis ketrampilan yang dibutuhkan industri

Vi



BAB |
PENDAHULUAN

A. Gambaran Umum Organisasi

Polimdo didirikan oleh Pemerintah dengan tujuan untuk memperluas akses pemerataan
pendidikan serta untuk percepatan pemerataan pembangunan khususnya di kawasan
Indonesia Timur. Polimdo diresmikan oleh Presiden RI pada tanggal 19 Juli 1988 dengan
nama Politeknik Engginering Universitas Sam Ratulangi Manado, yang
menyelenggarakan Program pendidikan Diploma Il dengan 4 (empat) Jurusan yakni :
Jurusan Teknik Sipil, Teknik Elektro, Teknik Mesin, dan Tata Niaga.

Secara otonom, Politeknik Enggenering Universitas Sam Ratulangi Manado menjadi
mandiri berdasarkan surat keputusan Mendikbud nomor : 016/0/1999 tanggal 18 Januari
1999 dengan nama POLITEKNIK NEGERI MANADO.

Akreditasi institusi Polimdo telah meraih nilai B sejak tahun 2017 dan akan berakhir di
tahun 2022. Saat ini Polimdo e A Bl A e A s
telah menyelenggarakan 19 ; 004754'1‘ L2 D ES LY L :
(sembilan belas) Program Studi i @ -
yang terdiri dari 8 (delapan) B

@ BAN-PT 0

Prodi jenjang Diploma IV, yakni Sertifikat Akreditasi b
Teknik Jalan  Jembatan, T ‘ffffi"i e - *‘

Teknik Bangunan Gedung, || e e e i R o o [

Teknik Informatika, Teknik gt ""

Listrik, Akuntansi Keuangan, s 4 Ol 1 e o 4O 023 By

Manajemen Bisnis, Manajemen - s omean |

Perhotelan dan Teknik Mesin "‘ /BM

Produksi dan  Perawatan, i B B

serta 11 (sebelas) Prodi jenjang ‘ PR a7l Slis

Diploma Il yakni : Teknik Sipil, fea 0‘ Gambar 1. Sertifikat Akreditasi

Teknik  Komputer, Teknik
Listrik, Teknik Mesin, Akuntansi, Akuntansi Perpajakan, Administrasi Bisnis, Marketlng,
Perhotelan, Pariwisata Bawah Laut dan Usaha Perjalanan Wisata.

Polimdo memiliki lahan kampus seluas + 11 ha yang terdiri dari Kampus A yang berlokasi
di kelurahan Buha Kec. Mapanget, yang terbagi dari: Lahan A dengan luas 81,202 ha
(Sertifikat No. 16340 tanggal 1 Agustus 2012), dan Lahan B dengan luas 16,507 ha
(Sertifikat No. 411/HP/BPN-71.71/2012 tanggal 28 September 2012); serta Kampus B di
Desa Tateli Kabupaten Minahasa dengan luas 15.000 ha untuk penyelenggaraan prodi
Ekowisata Bawah Laut, dengan status Pinjam pakai sesuai SK Gubernur Sulawesi Utara
No. 94/2003 selama 25 tahun.

B. Dasar Hukum Pembentukan Organisasi
Dasar hukum dalam penyelenggaraan pendidikan Polimdo adalah sebagai berikut :
1. UU Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional.

LAKIP POLIMDO 2020



2.

3.

4.

Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Nomor: 21 Tahun 2016
tentang Organisasi dan Tata Kerja Politeknik Negeri Manado.

Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Nomor: 72 tahun 2016
tentang Statuta Politeknik Negeri Manado.

UU Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi.

Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi
Nomor 53 Tahun 2014 Tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja,
dan tatacara Reviuw Atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah.

C. Tugas Pokok Dan Fungsi Serta Struktur Organisasi

Tugas Pokok Dan Fungsi

Berdasarkan Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Nomor: 21

Tahun 2016 tentang Organisasi dan Tata Kerja Politeknik Negeri Manado dan

Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Nomor: 72 tahun 2016

tentang Statuta Polimdo, pada tugas pokok dan fungsi: Menyelenggarakan program

pendidikan vokasi.

Untuk menjalankan tugas pokok tersebut, fungsi Politeknik Negeri Manado adalah:

a. Pelaksanaan dan pengembangan pendidikan vokasi;

Pelaksanaan penelitian di bidang pendidikan vokasi;

Pelaksanaan pengabdian kepada masyarakat;

Pelaksanaan pembinaan civitas akademika;

. Pelaksanaan kegiatan pelayanan administrasi.

Dalam Statuta Politeknik Negeri Manado sebagaimana Peraturan Menteri Riset,

Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Nomor: 72 tahun 2016 tentang Statuta Polimdo,

dinyatakan bahwa tujuan politeknkik adalah :

1. Menyelenggarakan pendidikan vokasi yang menghasilkan ulusan yang memiliki
kemampuan sesuai dengan standar nasional maupun internasional, mampu
berkomunikasi dalam bahasa asing dan memahami dasar teknologi informasi dan
memiliki jiwa wirausaha;

2. Menyebarluaskan berbagai bidang pengetahuan khusus dan mengupayakan
penggunaannya untuk meningkatkan taraf kehidupan masyarakat dan memperkaya
kehidupan nasional,

3. Menyelengarakan sistem informasi yang mampu menunjang proses pemutakhiran
ilmu pengetahuan dan teknologi melalui proses pendidikan penelitian terapan
maupun pengabdian kepada masyarakat, dan menunjang tugas manajemen
Polimdo;

4. Menyelesaikan pembangunan, pemeliharaan dan perbaikan sarana dan prasarana
fisik kampus secara berkelanjutan sesuai dengan rencana induk; dan

5. Mewujudkan keberlanjutan institusi dengan mengembangkan program kemitraan
dengan industri dan pemerintah.

®oo0T

Struktur Organisasi

Berdasarkan Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Nomor: 21
Tahun 2016 tentang Organisasi dan Tata Kerja Polimdo terdiri atas:

a. Senat;
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b. Direktur;

c. Satuan Pengawas Internal dan
d. Dewan Penyantun.

Struktur organisasi Politeknik digambarkan pada gambar dibawah ini.

BAGAN ORGANISASI DAN TATA KERJA
POLITEKNIK NEGERI MANADO
PERMENRISTEKDIKTI NOMOR : 21 TAHUN 2016 TANGGAL 20 APRIL 2016

l SENAT POLITEKNIK |
= DIREKTUR
PENVANTUN [~~~ {
........................ SATUAN PENGAWASAN INTERNAL
st WAKIL DIREKTUR WAKIL DIREKTUR
AKADEMIK BIDANG UMUM DAN BIDANG
PUSAT PENELITIAN DAN PUSAT PENGEMBANGAN | I
PENGABOIAN KEPADA PEMBELAJARAN DAN
MASYARAKAT PENANINAN MUTU BAGIAN AXADEM X BAGIAN UMUNM BASAN PERINCANAL N
DAN DAN KLPEGAWAN UL TAMA DAN
KELOMPOK PUNGSIONAL KELOMPOK PUNGSIONAL SRS PR
SUB0AG AN SUBBAGLAN TATA
SUBBAGIN WBAGN SUBRAGAN KERIA
% AG AN UMUM
AXADEMK ":Tff;:.f‘" g g k::::::\:: PERDNCANAMN SAMA DAN HUMAS
) P
KELOMPOK YELOMPOX KELOMPOR KELOMPOK KELOMPOR KELOMPOK
PUNGHIONAL PUNGIONAL PUNGSIONAL PUNGSIONAL PUNGEONAL PUNGSIONAL
TEXNKX SPR PERPUSTAKAAN
TEONN MESN TEENOLOGI INFORMAS! DAN KOMUNIKASH
TEKNK ELECTRO PEMEUMARAAN DAN PERBAIKAN
ACUNTANS PENGENBANGAN KAR ER DAN KEWIRAUSANAAN
TONNETRAS BONE
KELOMPOC PUNSONAL ANTA
AT KELOMPOK DOSEN
ELOUPOK FUNSSIONAL LAY

Gambar 2 : Bagan Organisasi dan Tata Kerja Politeknik Negeri Manado
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BAB Il
PERENCANAAN KINERJA

2.1. Rencana Strategis

Arah pengembangan Politeknik Negeri Manado 2020-2025 adalah mendukung
pencapaian visi dan misi Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan untuk mewujudkan
Indonesia Maju yang berdaulat, mandiri, dan berkepribadian melalui terciptanya Pelajar
Pancasila yang bernalar kritis, kreatif, mandiri, beriman, bertakwa kepada Tuhan Yang
Maha Esa, dan berakhlak mulia, bergotong royong, dan berkebinekaan global.

Untuk menterjemahkan visi dan misi tersebut, Polimdo menyusun rencana strategis 2020-
2024 yang berisikan visi, misi tujuan dan sasaran yang menjadi panduan bagi
pelaksanaan penyelenggaraan pendidikan yang ada di Polimdo.

VISI
Menjadikan Politeknik Negeri Manado sebagai
Perguruan Tinggi Vokasional Unggul dan Berstandar Internasional
Tahun 2039

Untuk mewujudkan visi, maka dirumuskan misi sebagai berikut :

1. Meningkatkan dan memperluas akses dan layanan prima bagi masyarakat untuk
mendapatkan pendidikan bermutu;

2. Meningkatkan mutu, relevansi dan daya saing;

3. Menciptakan dan mengembangkan manajemen institusi berdasarkan prinsip
tata kelola institusi secara berkelanjutan;

4. Meningkatan kualitas hasil penelitian berbasis teknologi terapan;

5. Membangun kolaborasi dengan pihak industri dalam menghasilkan karya
produktif daninovatif yang berdampak peningkatan kualitas hid up masyarakat;
dan

6. Membangun kerjasama industri, dunia usaha, dunia kerja (INDUKA) nasional dan
internasioal.

Berdasarkan misi tersebut, ditetapkan tujuan :

1. Meningkatan akses dan layanan pendidikan yang bermutu, relevan dan berdaya
saing

2. Menghasilkan karya penelitian dan pengabdian berbasis terapan yang unggul dan
inovatif

3. Meningkatkan kinerja tata kelola kelembagaan yang transparan dan akuntabel
dengan prinsip good governance;

4. Meningkatkan kerjasama kemitraan Polimdo dalam lingkup nasional maupun
internasional untuk menguatkan kapasitas lembaga.

Untuk mencapai tujuan tersebut, maka ditetapkan sasaran strategis :
1. Meningkatkan kualitas dan kompetensi lulusan yang memiliki daya saing global;
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no

Meningkatkan kualitas dan kompetensi Tenaga Pendidik dan Kependidikan

3. Meningkatkan kualitas hasil penelitian berbasis terapan yang unggul,
inovatif bagi pemberdayaan sumberdaya alam yang berkelanjutan.

4. Meningkatkan pencitraan kelembagaan yang diakui baik di nasional maupun
internasional

5. Meningkatnya hasil kerjasama POLIMDO dengan dunia industri, dunia usaha dan

dunia kerja (INDUKA)

2.2. Penetapan Kinerja Tahun 2020

Untuk mengukur pencapaian sasaran strategis, telah ditetapkan Indikator Kinerja
Polimdo selama 5 (lima) tahun yang kemudian menjadi perjanjian kinerja antara Direktur
dengan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan atas alokasi dana DIPA yang diterima.

Tabel 2.1. Indikator Kinerja POLIMDO Tahun 2020

SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA SATUAN TARGET

Meningkatnya tata kelola Rata-rata predikat SAKIP Satker minimal BB Predikat BB
satuan kerja di lingkungan
Ditien Pendidikan Tinggi
Vokasi

Rata-rata nilai Kinerja Anggaran Atas .
Pelaksanaan RKA-K/L Satker minimal 93 Nilai 93

Meningkatnya kualitas Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang
lulusan pendidikan tinggi berhasil mendapat pekerjaan; melanjutkan % 55,00
studi; atau wiraswasta

Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang
menghabiskan paling sedikit 20 SKS di luar

0
kampus atau meraih prestasi paling rendah % 10,00
tingkat nasional
Meningkatnya kualitas Persentase dosen yang berkegiatan tridharma
dosen pendidikan tinggi di kampus lain, di QS100 berdasarkan bidang
illmu (QS100 by subject), bekerja sebagai % 15.00

praktisi di dunia industri, atau membina
mahasiswa yang berhasil meraih prestasi
paling rendah tingkat nasional dalam lima (5)

Persentase dosen tetap berkualifikasi S3;

memiliki kompetensi/profesi yang diakui oleh

industri dan dunia kerja ; atau berasal dari % 30,00
kalangan praktisi professional, dunia industri

atau dunia kerja.

Jumlah keluaran penelitian dan pangabdian
kepada masyarakat yang berhasil mendapat
rekognisi internasional atau diterapkan oleh
masyarakat per jumlah dosen

% 0,10
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SASARAN STRATEGIS

Meningkatnya kualitas
kurikulum dan
pembelajaran

Alokasi Anggaran Dipa Tahun Anggaran 2020 adalah sebagai berikut :

4261 Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan TugasTeknis Rp.

INDIKATOR KINERJA

Persentase program studi S! dan D4/D3/D2
yang melaksanakan kerjasama dengan mitra

Persentase mata kuliah S! dan D4/D3/D2 yang
menggunakan metode pembelajaran
pemecahan kasus (case method) atau
pembelajaran kelompok berbasis proyek (team
— based project) sebagai bagian bobot evaluasi

Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2
yang memiliki akreditasi atau sertifikat
internasional yang diakui pemerintah

Lainnya Ditjen Pendidikan Vokasi

4263 Pembinaan Pendidikan Tinggi Vokasi dn Profesi Rp.
Total Rp.

SATUAN TARGET

% 35,00
% 35,00
% 2,50

71.702.596.000,-

30.340.589.000,-
102.043.185.000,-
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BAB Il
AKUNTABILITAS KINERJA

A. Capaian Kinerja Organisasi
Rencana Kinerja Tahunan 2020 berisikan target pencapaian sasaran strategis dengan
indikator kinerja sesuai kontrak kinerja yang ditetapkan.
Untuk mengetahui pencapaian atas target kinerja tersebut, perlu dilakukan pengukuran
atau evaluasi terhadap capaian sasaran dan indikator kinerja yang telah ditetapkan sesuai
dengan tujuan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP).
Pengukuran terhadap capaian Sasaran dan Indikator Kinerja ini menjelaskan capaian
kinerja institusi. Adapun capaian/ realisasi atas target indikator kinerja Politeknik Negeri
Manado dapat dilihat dalam tabel berikut :

Tabel 3.1. Capaian Kinerja Organisasi

SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA SATUAN | TARGET | CAPAIAN

Meningkatnya tata | Rata-rata SAKIP  Satker
kelola satuan kerja di
lingkungan Ditjen
Pendidikan Tinggi
Vokasi

predikat
minimal BB

Predikat

BB

BB

100

Rata-rata nilai Kinerja Anggaran Atas
Pelaksanaan RKA-K/L Satker minimal
93

Nilai

93

91.37

98,25

Meningkatnya kualitas
lulusan pendidikan

tinggi

Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2
yang berhasil mendapat pekerjaan;
melanjutkan studi; atau wiraswasta

%

55,00

80

100

Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2
yang menghabiskan paling sedikit 20
SKS di luar kampus atau meraih
prestasi paling rendah tingkat nasional

%

10,00

75

100

Meningkatnya kualitas
dosen pendidikan tinggi

Persentase dosen yang berkegiatan
tridharma di kampus lain, di QS100
berdasarkan bidang illmu (QS100 by
subject), bekerja sebagai praktisi di
dunia  industri, atau membina
mahasiswa yang berhasil meraih
prestasi paling rendah tingkat nasional
dalam lima (5)

%

15,00

6,37

42,47

Persentase dosen tetap berkualifikasi
S3; memiliki kompetensi/profesi yang
diakui oleh industri dan dunia kerja ;
atau berasal dari kalangan praktisi
professional, dunia industri atau dunia
kerja.

%

30,00

28,62

95,40
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SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA SATUAN TARGET CAPAIAN %

Jumlah keluaran penelitian dan

pangabdian kepada masyarakat yang

berhasil mendapat rekognisi internasional % 0,10 3,37 | 100
atau diterapkan oleh masyarakat per

jumlah dosen

Persentase program studi S1 dan
D4/D3/D2 yang melaksanakan kerjasama % 35,00 100 | 100
dengan mitra

Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2
yang menggunakan metode pembelajaran
Meningkatnya kualitas pemecahan kasus (case method) atau

. . . % 35,00 75 100
kurikulum dan | pembelajaran kelompok berbasis proyek ?
pembelajaran (team — based project) sebagai bagian
bobot evaluasi
Persentase program studi S1 dan
D4/D3/D2 yang memiliki akreditasi atau % 250 89.47 100

sertifikat  internasional vyang  diakui
pemerintah

Berdasarkan hasil pengukuran capaian sasaran strategis dan indikator kinerja
sebagaimana yang digambarkan pada tabel Pengukuran Kinerja diatas, maka dilakukan
analisis terhadap capaian sasaran strategis dan indikator kinerja atas dokumen
Penetapan Kinerja [PK] Tahun 2020.

Adapun analisis terhadap sasaran dan indikator kinerja dapat diuraikan sebagai berikut :

1. Sasaran strategis : Meningkatnya tata kelola satuan kerja di lingkungan Ditjen
Pendidikan Tinggi Vokasi, dengan target 5 indikator kinerja sebagai berikut :

e Rata-rata predikat SAKIP Satker minimal BB
Berdasarkan hasil evaluasi akuntabilitas kinerja, tingkat penerapan akuntabilitas
kinerja yang dilakukan oleh Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan yang
disampaikan melalui surat nomor : 123282/A/PR/2020 10 Desember 2020,
POLIMDO masuk dalam Kategori : BB dengan nilai 72,67, dengan interpretasi :
Sangat Baik, Akuntabel, berkinerja baik, memiliki sistem manajemen kinerja
yang andal

Dengan rincian nilai sebagai berikut :

1. Perencanaan Kinerja (30%) -1 24,54%
2. Pengukuran Kinerja (25%) -------=-=========mmmmmmm e . 20,16%
3. Pelaporan Kinerja(149%) ---------==-=====mmnmmmmmmm oo : 12,50%
4. Evaluasi Kinerja (10%) o 4,22%
5. Pencapaian Sasaran/Kinerja organisasi (20%)----------- » 11,25%
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e Rata-rata nilai Kinerja Anggaran Atas Pelaksanaan RKA-K/L Satker minimal
93
Capaian kinerja anggaran atas pelaksanaan DIPA/RKA-KL tahun anggaran 2020
POLIMDO mencapai 91.37%, masih dibawah target Kemendikbud yakni minimal
93%.
Capaian kinerja anggaran tersebut disebabkan terdapat 8 paket pekerjaan
pengadaan barang dan jasa dengan nilai Rp.1.898.207.000 yang pekerjaannya
telah selesai dikerjakan, namun tidak terbayar sampai dengan akhir tahun
anggaran. Kondisi ini disebabkan adanya penolakan oleh sistem dimana SPM yang
diajukan tanggal 22 Desember 2020 dan pada tanggal 23 Desember 2020 oleh
KPN meminta untuk melengkapi/menganti dokumen yang masih kurang dan
adanya kesalahan penulisan. Namun ketika dilakukan perbaikan sistem telah
menolak dan ketika dikonfirmasi dengan pihak KPN menyatakan bahwa sudah tidak
dapat diproses, dan menganjurkan diajukan pembayaran tunggakan di tahun 2021.
Bila nilai tersebut terealisasi, maka capaian realisasi anggaran bisa mencapai
93,23%.
Untuk meningkatkan kinerja pengelolaan anggaran agar permasalahan tersebut
tidak terulang di tahun 2021, akan dilakukan monitoring dan evaluasi secara berkala
dengan melibatkan seluruh pemangku proses bisnis internal, lebih khusus peran
SPI akan ditingkatkan.
Atas pekerjaan yang tidak terbayarkan tersebut, POLIMDO telah mengajukan
permohonan review ke Inspektorat Jenderal Kemendikbud sebagai syarat untuk
mengajukan revisi pembayaran tunggakan atas pekerjaan yang sudah selesai
dilaksanakan tetapi belum terbayar. Hal ini sesuai dengan Perdirjen
Perbendaharaan nomor 20 tahun 2020 tentang prosedur pengajuan revisi
pembayaran tunggakan dan PMK Nomor 208 tahun 2020 tentang tatacara revisi
tahun anggaran 2021.

2. Sasaran strategis : Meningkatnya kualitas lulusan pendidikan tinggi, dengan 2
indikator kinerja sebagai berikut :

e Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang berhasil mendapat pekerjaan;
melanjutkan studi; atau wiraswasta

Dari data Tracer Study yang dilakukan, tingkat penyerapan lulusan di pasar kerja
dalam soal memperoleh pekerjaan pertama berkisar pada angka 80 %. Angka ini
sangat optimis untuk lulusan, hanya yang belum ditelusuri oleh Politeknik adalah
presentasi mahasiswa yang melakukan wirausaha.

Tracer Study yang dilakukan saat ini mengalami peningkatan menyangkut jumlah
partisipasi lulusan dengan dibentuknya kelompok — kelompok lulusan di setiap
jurusan dan Program Studi. Selain itu, melalui program Dirjen Vokasi pada tahun
2020 khusus melakukan penulusuran untuk alumni 2019 dan Manajemen
Politeknik Negeri Manado memperbesar jumlah alumni dengan menjangkau alumni
sampai pada tahun 2012, sehingga sampai dengan akhir 2020 telah terjangkau
sekitar 60 s/d 70 % alumni. Tingkat penulusuran alumni dilakukan untuk meliputi
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tingkat penyebaran, waktu tunggu, serta kesesuaian bidang ilmu dengan pekerjaan.
Hal ini akan memberi memberikan manfaat bagi Politeknik dalam menyusun
kebijakan khususnya penyusunan maupun pengembangan kurikulum. Pada kasus
tertentu, waktu tunggu untuk bekerja bisa mencapai 0 (nol) bulan dan ini terjadi
ketika ketika mahasiswa mengikuti program On The Job Training, perusahaan telah
merekrut mahasiswa sebagai pegawai di lingkungan kerja

Dari hasil pelaksanaan tracer study diperoleh data bahwa waktu tunggu lulusan
memperoleh pekerjaan pertama adalah sebagai berikut :

Waktu tunggu prosentase
0 - <6 bulan 80%
> 6 — 12 bulan 15%
> 12 bulan 5%

Kinerja tracer study di tahun 2020 akan terus ditingkatkan dengan memanfaatkan
teknologi informasi untuk memudahkan pengumpulan data dan informasi alumni
akan dengan mudah dan cepat memperoleh data untuk pemutahiran data alumni.

Hal — hal yang akan dilaksanakan terkait dengan peningkatan kinerja ini adalah :

a. Mengembangkan aplikasi tracer study on line di setiap Jurusan yang bisa
diakses secara langsung oleh alumni

b. Memperkuat organisasi & akses alumni di website institusi.

Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang menghabiskan paling sedikit 20
SKS di luar kampus atau meraih prestasi paling rendah tingkat nasional

Kurikulum POLIMDO memberi ruang bagi mahasiswa untuk belajar di luar kampus
yakni di industri melalui program magang dan PKL. Hanya saja penghitungan SKS
dianggap masih rendah dibanding jumlah jam kerja di inudstri. Bila mahasiswa
melakukan PKL atau magang selama 6 Bulan dengan perhitungan jam kerja 8 jam
selama 5 hari kerja efektif tanpa disertai lembur, maka diperkirakan mahasiswa
belajar di industri sekitar 240 Jam atau sekitar 14.440 menit. Bila dikonversi ke
jumlah jam tatap muka 50 menit per tatap muka berarti ada 288 SKS dan bila di
konversi ke Jam Praktek, akan terdapat sekitar 84 SKS. Hanya saja perhitungan
SKS untuk kegiatan magang tidak dihitung dengan cara konvensional seperti yang
dilakukan dalam perkuliahan di kampus. Dengan demikian, melalui kegiatan
magang dan PKL saja jumlah 20 SKS sudah tercapai.

Ke depan, Politeknik menjadwalkan praktek di industri untuk jenis ketrampilan dan
kompetensi yang tidak tersedia dari segi keahlian dan fasilitas di kampus Politeknik.
Kegiatan ini melengkapi konsep kampus merdeka untuk belajar 3 semester di luar
Program Studi.

Jumlah mahasiswa yang mengikuti kegiatan Praktek Kerja Lapangan/ Magang di
industri tahun 2020 berjumlah 954 mahasiswa. Dengan demikian capaian kinerja
indikator ini sebesar 100%.
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Tahun 2020 pencapaian indikator prestasi mahasiswa pada tingkat nasional
termasuk sulit untuk dicapai mengingat beberapa even nasional dibatalkan oleh
karena Pandemi Covid-19. Sehingga untuk mengatasi ini, Politeknik mengikutkan
mahasiswa dalam program sertifikasi internasional berkerjasama dengan ILO
(international Labour Organisation) dan pemerintah Inggris melalui sertifikasi daring.
Ada 33 Mahasiswa yang memperoleh sertifikasi Internasional dari People First,
sebuah lembaga Sector Skills council di Inggris yang mempersiapkan berbagai
jenis ketrampilan yang dibutuhkan industri. Dalam sertifikasi ini, People First
memberikan pelatihan yang relevan dengan situasi pandemik yakni pelatihan
dibidang Customer’s Safety di bidang perhotelan.

Gambar 3. Sertifikat Internasional Bagi Mahasiswa Yang Mengikuti
Pelatihan “Keeping Customer Safe Oleh People First

w w
WorldHost™ WorldHost™
WorldHost 2020 - Keeping
(C Customers Safe (Covid-19)
This is to certify that This is to certify that
ERIKA KUMARALO

has completed the has completed the
above programme above programme

)

Untuk ke depan, Politeknik Negeri Manado sedang membentuk berbagai klub yang
akan mengembangkan prestasi mahasiswa di berbagai bidang seperti IT, Seni,
Olahraga, Jenis Kompetensi Bidang (welding, bartending, akuntansi dll) dan
persiapan ini dilakukan sejak perekrutan mahasiswa baru. Kompetensi dan bakat
mahasiswa akan di data sejak awal untuk memungkinkan dibangunnya data base
mahasiswa.

3. Sasaran strategis : Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi, dengan 3
indikator kinerja sebagai berikut :

e Persentase dosen yang berkegiatan tridharma di kampus lain, di QS100
berdasarkan bidang illmu (QS100 by subject), bekerja sebagai praktisi di
duniaindustri, atau membina mahasiswa yang berhasil meraih prestasi paling
rendah tingkat nasional dalam lima (5) tahun

Indikator kinerja yakni dosen yang melakukan Tridharma di kampus lain yang masuk
pada QS World University Ranking dalam kategori 100 memiliki 2 implikasi:

1. Indikator ini bagi POLIMDO tidak mudah untuk dicapai, karena universitas terbaik
Indonesia sekalipun tidak ada yang masuk pada daftar ini.
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2. Khusus untuk Politeknik untuk bekerja sama dengan universitas terapan sejenis
tidak perlu ditentukan dengan kategori QS System. Beberapa perguruan tinggi
di luar negeri bahkan setingkat Community College sekalipun memiliki program
terapan yang sangat berkualitas. Politeknik sedang mempersiapkan kelompok
bidang kompetensi untuk mengasuh mahasiswa meraih prestasi nasional sesuai
bidangnya.

Beberapa Dosen Polimdo telah menjadi tenaga ahli atau praktisi dindustri baikk yang
ada di Sulut maupun diluar Sulut. Adapun daftar dosen yang bekerja sebagai praktisi
diindustri diindustri adalah sebagai berikut :

Tabel. 3.2. Dosen Polimdo yang menjadi tenaga ahli di industri

NO NAMA PRODI INDUSTRI
1 Dr.Bernadain D.Polii, S.Pd.,M.Pd D4/D3 Perhotelan |e  Hotel Century Manado
e Hotel Gran Puri Manado
2 Dimas Ero Permana S.STPar.M.Par | D4/D3 Perhotelan | Plaza hotel surabaya
3 Linda Sinolungan SPd.,MM D4/D3 Perhotelan | Hotel Paradise Likupang
4 Mercy Lumare S.Pd.MM D4/D3 Perhotelan | Hotel Paradise Likupang
5 Frans Ratu,SE.,MM UPW dive center consultant
6 Alpin Toweula,SE,MM D3 Akuntansi CV. Dwi Sejati
7 Anita Wauran, SE.,MM.Ak D3 Perpajakan Konsultan Pajak dan Industri
Jasa Kuliner
8 Esrie Limpele,SE,MSi D3 Perpajakan Konsultan Pajak dan Indutri
Dagang Pertamina
9 Paniji Since Alow, SE D4 Akuntansi Bir Bintang
10 Heidy Pesik D3 Akuntansi Industri  Manufaktur  PT.
Mining
11 Johanes Tene, SE,MM D3 Perpajakan Konsultan Pajak
12 Yelly Paendong, SE,MM D4 Akuntansi Pengurus 1Al Sulut
13 Hendri Palar, ST,MPSA Teknik Sipil Kejaksanaan dan Polda
14 Ir. Julius E. Tenda Teknik Sipil Kejaksanaan dan Polda
15 Ruddy Mait, ST,MT Teknik Sipil PT. PLN
16 Dr. Tampanatu Sompie,ST,M.Eng Teknik Sipil Industri Pariwisata
17 Dra. Maryke Alelo, MBA Pariwisata Dinas Pariwisata Propinsi,
Kabupaten Kota Sulut
18 Prof. Dr. Bet. Lagarens,SE,MM Pariwisata Dinas Pariwisata Kabupaten
Kota Sulut
19 Prof. Dr. Debby Willar,ST,M.Eng Teknik Sipil Kementerian PUPR
20 Berti Slat, ST,MT Teknik Sipil BPKP
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e Persentase dosen tetap berkualifikasi S3; memiliki kompetensi/profesi yang
diakui oleh industri dan dunia kerja ; atau berasal dari kalangan praktisi
professional, dunia industri atau dunia kerja.

Sampai dengan tahun 2020 jumlah tenaga pengajar yang berkualifikasi S3
sebanyak 31 orang atau 10,44% atau 31 orang dari jumlah tenaga pendidik
sebanyak 297 orang. Saat ini ada sebanyak 25 orang tenaga pendidik yang sedang
melanjutkan studi di jenjang S3 baik didalam maupun luar negeri, ini berarti dalam
beberapa tahun kedepan, jumlah tenaga pendidik yang berkualifikasi S3 Polimdo

akan meningkat.

Tabel. 3.3. Daftar Dosen Yang memiliki Sertifikat Kompetensi

NO. JURUSAN

1 Teknik Sipil

2 Teknik Elektro

3 Teknik Mesin

4 Akuntansi

5 Administrasi Bisnis

6 Pariwisata

LAKIP POLIMDO 2020

KOMPETENSI
Ahli Pemeliharaan dan Perawatan
Bangunan-Muda

Ahli Teknik Bangunan Gedung - Muda
Ahli K3 Konstruksi - Muda

[EN

Ahli Manajemen Proyek - Muda
Ahli Teknik Jalan - Muda

Ahli Geoteknik - Muda

Ahli Teknik Jalan - Madya

Ahli Teknik Bangunan Gedung - Madya
Ahli Teknik Jembatan-Madya
Distribusi Tenaga Listrik
Pembangkit Tenaga Listrik
Instalasi Listrik

CIsco

JAVA

oV d WM RP O N V|| wN

Komputer

Tenaga Ahli Pembangkit
Akuntansi Keuangan
Perpajakan

Myob

Komputer Basic

Administrasi Profesional dan Sekretaris

1.

2.

3

1

2

3. Business English ICT Based Teaching
1. House Keeping
2. Front Office

3. Service Food

4. Product Food
5. Dive Master

Jumlah

JUMLAH DOSEN

1 orang

7 orang
13 orang
7 orang
4 orang
5orang
3 orang
3 orang
1 orang
2 orang
5 orang
6 orang
4 orang
3 orang
4 orang
5 orang
5 orang
4 orang
4 orang
4 orang
3 orang
1 orang
4 orang
4 orang
4 orang
1 orang
2 orang

108 orang

13



Industri dan stakeholder lainnya yang relevan menjadi bagian integral dalam
pendidikan Politeknik. Industri dan pemerintah daerah selain memberikan masukan
dalam penyusunan kurikulum, juga menjadi pembimbing bagi mahasiswa PKL dan
magang serta menjadi pengajar, pembicara tamu, nara sumber dalam kuliah umum
dan seminar-seminar.

Beberapa industri dibawah ini yang turut terlibat dalam proses pembelajan yakni

dengan menjadi menjadi dosen tamu di Polimdo yaitu :

1. Jurusan Pariwisata: Industri perhotelan, travel, restoran, transport,
penerbangan, imigrasi, dinas pariwisata sering mengirim stafnya untuk menjadi
tenaga pengajar di lingkungan Politeknik Negeri Manado.

2. Jurusan Akuntansi: Kantor Akuntan Publik, Konsultan Pajak, Perbankan,
Asuransi dan BUMN menjadi narasumber dalam kuliah — kuliah umum

3. Jurusan Administrasi Bisnis: Perusahaan Jasa seperti Pegadaian, Perusahaan
Manufaktur, Perusahaan BUMN sering menjadi pembicara tamu/kuliah umum
di Polimdo.

4. Jurusan Teknik Sipil: Dinas Pekerjaan Umum dan Perumahan, BAPEDDA,
kontraktor di bidang konstruksi, perusahaan konsultan, arsitek

5. Jurusan Teknik Elektro: PLN, Perusahaan yang bergerak di bidang Informatika
dan komputer menjadi pengajar di Politeknik

6. Jurusan Teknik Mesin: PLN, perusahan perkapalan, Perusahaan MIGAS
menjadi pembicara tamu bagi mahasiswa.

Sebaliknya, stakeholder Politeknik melibatkan staf pengajar dan dosen untuk

memenuhi tuntuntan seperti:

a. Tenaga ahli & Konsultan: Beberapa dosen Politeknik diminta untuk menjadi
tenaga ahli dan konsultan di Kejaksaan, Kepolisian, BPKP serta dinas seperti
Dinas Pariwisata

b. Pembicara Tamu: Dosen — dosen Politeknik sering diminta untuk menjadi
Pembicara atau pelatih (trainer) di beberapa SKPD, desa — desa dan kelompok
masyarakat.

Jumlah keluaran penelitian dan pangabdian kepada masyarakat yang berhasil
mendapat rekognisi internasional atau diterapkan oleh masyarakat per jumlah
dosen

Hasil penelitian yang mendapatkan paten sederhana sebanyak 10 orang dan telah
diterapkan bagi masyarakat yakni :

Tabel 3.4. Daftar Paten Sederhana

1 Ali Akbar Steven Ramschie S.St, M.T Alat Penghem:?\t Listrik — Untuk Paten
Peralatan Penyejuk Udara Sederhana

. . Sistem  Pengelolaan  Transaksi Paten
2 Dr Daisy Iriany Erny Sundah S.E, M.Ed.(Lm) Secara Mobile Sederhana

3 Dr. Tineke Saroinson Turbin Ulir Archimedes Portable Paten
' & Untuk Pembangkit Listrik Sederhana
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Alat Kontrol Otomatis Untuk p
4 Fanny Jouke Doringin S.T, M.P Keseimbangan Beban 3 Fasa Pada aten
) . Sederhana
Jaringan Dsitribusi PIn
5 e Kemeln LT Pro:ses Manajemen Supali Secara Paten
Online Sederhana
6 Ir Leonard Tawalujan Alat Pengasapan lkan Terintegrasi Paten
Yang Ramah Lingkungan Sederhana
7 Ph.D Steve W M Supit S.T, M.Eng Komposis.i Pembuatan Beton Pori Paten
Metakaolin Sederhana
NO PENELITI JUDUL HKI JENIS HKI
3 Ph.D Steve W M Supit S.T, M.Eng Metode .Pembuatan Beton Pori Paten
Metakaolin Sederhana
. Alat Destilasi Untuk Pembuatan Paten
? Priyono S.T.,M.T. Bahan Bakar Dari Sampah Plastik Sederhana
10 Yonatan Parassa S.Kom Slst.enj\ Informfm Manajemen Paten
Pariwisata Real Time Sederhana
Tabel 3.5. Penelitian Skema DRPM
\[e} SKEMA PENGUSUL JURUSAN JubDUL
1 Penelitian Dasar Bet El Lagarense Pariwisata Model  Pengembangan  Archipelagic
Tourism Dengan Pendekatan Pentahelix
Di 5 Pulau Kawasan Taman Nasional
Bunaken, Provinsi Sulawesi Utara
2 PDUPT Hedy Desiree Rumambi Akuntansi Desain Penyusunan Laporan Keuangan
UMKM Berdasarkan SAK EMKM Dan PSAK
69 Di Bidang Agribisnis Tanaman Padi
3 PDUPT Diane Tangian Pariwisata MODEL Micro-ROS Dalam Pemanfaatan
Objek Dan Daya Tarik Wisata
Berkelanjutan
4 Penelitian Dasar Tineke Saroinsong Teknik Rancang Bangun Prototype Turbin Ulir
Mesin Archimedes Tiga Sudu Memanfaatkan
Debit Air Saluran Irigasi
5 PTUPT Ali Akbar Steven Ramschie Teknik Rancang Bangun Sistem Kontrol Dan
Elektro Monitoring Peralatan Penyejuk Udara
Berbasis lot
6 Penelitian Dasar Bernadain Dainty Polii Pariwisata Model Pengembangan Kurikulum Vokasi
Bidang Perhotelan Berbasis Kearifan Lokal
7 PTUPT Harson Kapoh Teknik Perancangan Dan Uji Model Data
Elektro Terpusat Untuk Transaksi Publik Dan
Order Terpadu Industri Tepung Kelapa
Berbasis Nirkabel Di Sulawesi Utara
8 Penelitian Dasar Yonatan Parassa Teknik Sistem Informasi Pariwisata Sulawesi
Elektro Utara sebagai Wadah Website Dinas
Pariwisata di Provinsi Sulawesi Utara serta
Wadah Promosi Industri Wisata untuk
Meraih  Keuntungan dari Kunjungan
Wisatawan
10 | PDUPT Rilya Rumbayan Teknik Sipil | Desain Konsep Teknis Rumah Kayu Tahan
Gempa dan Hemat Energi Untuk
Pengembangan Science Techno Home
11 ' WORLD CLASS Steve W. M. Supit Teknik Sipil | Pengembangan Cellulose Nano Fibers
RESEARCH (CNFs) sebagai material maju pembentuk
struktur beton mutu ultra tinggi (Ultra
High Performance Concrete)
12 | PDUPT Steve W. M. Supit Teknik Sipil | Rekayasa Pemanfaatan Limbah Plastik

LAKIP POLIMDO 2020

Sebagai Pengganti Agregat Kasar Dalam
Pembuatan Beton Berpori
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13

Penelitian Dasar

Debby Willar

Teknik Sipil

Desain Metode Implementasi Sistem
Penjaminan Mutu Pada Pelaksana
Konstruksi Infrastruktur Jalan

14

Penelitian Terapan

LAKIP POLIMDO 2020

Steve W. M. Supit

Teknik Sipil

Pemanfaatan Nano-Kaolin Geopolimer
Sebagai  Coating  Material Untuk
Rehabilitasi Infrastruktur Laut
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PENGUSUL

JURUSAN JUDUL

15 | PTUPT Benny |. Towoliu Pariwisata | Strategi dan Model Pengelolaan Pusat
Kota Manado Sebagai Urban Heritage
Tourism, Propinsi Sulawesi Utara
16 | PTUPT Daisy I. E. Sundah Administrasi | Pengembangan Perilaku Adaptasi Melalui
Bisnis Aplikasi  Fin-Tech Bagi Kesejahtraan
UMKM/Kelompok Nelayan Tradisional di
Sulawesi Utara
17 | PTUPT Marike A. S. Kondoj Teknik Inovasi Model E-Commerc Terintegrasi
Elektro Pada UMKM Produk Turuna Kelapa
Berbasis Cloud Computing di Sulawesi
Utara
18 | PTUPT Olga E. Melo Teknik Smart Green House Budidaya
Elektro Berkelanjutan Bunga Krisan Dengan

sumber Energi Terbarukan Berbasis ioT

Tabel 3.6. Penelitian skema Penugasan Institusi

NAMA KETUA JURUSAN
1 Penugasan Maryke Alelo Pariwisata | Implementasi perangkat lunak
dokumen
2 Penugasan Olga E. Melo Teknik Perancangan web visual peta destinasi
Elektro wisata rintisan menggunakan google api
di kabupaten minahasa tenggara
3 Penugasan Willem G. Pomantow | Administra | Pembuatan sistem informasi
si Bisnis manajemen identifikasi dan proyeksi
kebutuhan staf politeknik negeri
manado
4 Penugasan Julius E. Tenda Teknik Sipil | Kajian detail engineering design (ded)

gedung laboratorium/bengkel  jurusan
rekayasa politeknik negeri manado

Tabel 3.7. Penelitian SkemaTerapan

NAMA KETUA JURUSAN

1 Febriane P. Makalew Teknik Sipil

Prototipe jalur pejalan kaki ramah anak dengan
konsep building block

2 Fanny J. Doringin

Teknik Elektro

Optimalisasi sistem terintegrasi polimdo untuk
mendukung layanan akademik

3 Johannes M. Mawa

Teknik Mesin

Perancangan sistem pemanfaatan limbah fluida
panas bumi menjadi energi listrik
menggunakan organic rankine cycle dengan
turbocharger

4 Stevie Kaligis

Akuntansi

Pengembangan aplikasi komputer  akuntansi
dengan microsoft excel vba (macro) dalam
penyusunan laporan keuangan usaha mikro kecil
menengah (umkm) meubel kayu kelapa (study
kasus di kota tomohon)

5 Lietje Lumatauw

Administrasi
Bisnis

Penerapan metode student centered learning
melalui strategi discovery pada pendidikan vokasi

LAKIP POLIMDO 2020
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NAMA KETUA

JURUSAN

6

Benny I. Towoliu

Pariwisata

Desain pengembangan fasilitas wisata ciri khas
kearifan lokal, di desa budo, kecamatan wori
kabupaten minahasa utara

Tabel. 3.8. Penelitian Skema Unggulan Program Studi

NO
1

NAMA KETUA

Ventje B. Slat

JURUSAN
Teknik Sipil

JUDUL

Perencanaan komposisi campuran produk beton pra-

cetak mutu tinggi dengan  menggunakan
superplasticizer polimer dan silica fume

Rilya Rumbayan

Teknik Sipil

Model  kolaborasi  teknologi  non-destructive
evaluation (nde) untuk pengendalian dan
monitoring kualitas bangunan jembatan kairagi

Estrellita V. Y. Waney

Teknik Sipil

Ketersediaan infrastruktur kawasan perumahan

Arnold R. Rondonuwu

Teknik Elektro

Sistem manajemen energi untuk hybrid power
system menggunakan panel surya dan turbin angin

Samsu Tuwongkesong

Teknik Elektro

Kontrol rtu pada scada jaringan distribusi 20 kv sistem
minahasa

Marson J. Budiman

Teknik Elektro

Pengontrolan instalasi pengolahan air limbah
fasilitas kesehatan berbasis biofilter anaerob aerob

Harson Kapoh

Teknik Elektro

Model digital sistem administrasi dan proses
rimedial di jurusan teknik elektro di politeknik negeri
manado

Imran S. Musanif

Teknik Mesin

Rancang bangun alat press bata interlocking

Artian Sirun

Teknik Mesin

Kaji  eksperimental pemurnian minyak dari
sampah plastik dengan sistem destilasi
menggunakan kolom fraksinasi

10

Alfred N. Mekel

Teknik Mesin

Reverse engineering komponen bantalan turbin
hermetic pada pltp binary cycle 500 kw di
lahendong

11

Jeffry O. Rengku

Akuntansi

Rancangan teknologi akuntansi dan pelaporan
keuangan entitas gmim berdasarkan sak etap dan
isak 35 (kantor perbendaharaan sinode gmim)

12

Joseph N. Tangon

Akuntansi

Desain aplikasi laporan keuangan usaha kos- kosan
berdasarkan standar akuntasi entitas mikro kecil
dan menengah (sak emkm) menggunakan
microsoft access (studi kasus kost katto manado)

13

Anita L. V. Wauran

Akuntansi

Membidik potensi pajak penghasilan pada umkm
usaha dagang ( studi kasus pedagang pasar
bersehati dan pasar pinasungkulan kota manado

14

Nancy H. J. Mandey

Administrasi
Bisnis

Pengaruh  atribut  destinasi  wisata, image
destinasi wisata pada keputusan untuk
mengunjungi tempat wisata di manado dan
minahasa, sulawesi utara

15

Efendy Rasjid

Administrasi
Bisnis

Analisis prospek investasi model untuk
pengembangan pemberdayaan budidaya ikan nila
di kecamatan tombatu utara kabupaten minahasa
tenggara.

LAKIP POLIMDO 2020
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NO NAMA KETUA JURUSAN

16 | Silvana A.R Wewengkang Pariwisata

JUDUL

Potensi wisata kuliner dalam pengembangan
pariwisata  ditinjau  dari  sistem  pelayanan
restoran di  objek wisata danau  bulilin

kabupaten minahasa tenggara

17 | Bernadain D. Polii Pariwisata

Analisis potensi dan pengembangan wisata pesisir
di desa sarawet kecamatan likupang barat,
kabupaten minahasa utara

18 | Easter C. M. Tulung Pariwisata

Modifikasi sistem pengelolaan kawasan
mangrove dan area artificial coral sebagai
laboratorium alam di kampus ekowisata laut tateli

19 | Margaretha N. Warokka Pariwisata

Peran tour guide dalam memasarkan objek
wisata di kecamatan silian raya di kabupaten
minahasa tenggara

Pengabdian Kepada Masyarakat Program Pengembangan Produk Unggulan

Daerah (PPPUD)

Tabel. 3.9.
NO PENGUSUL JURUSAN
1 | Daisy Iriany Erny Sundah = Administrasi
Bisnis

e Jumlah sitasi karya ilmiah

JUDUL

PPPUD Pengasapan lkan Ramah Lingkungan Di
Kabupaten Minahasa Utara, Sulawesi Utara

Pengukuran jumlah sitasi karya ilmiah didasarkan pada suatu sistem indeks yang

dimiliki oleh Kementerian Riset,
Teknologi dan Pendidikan Tinggi yang
dikenal dengan SINTA atau Science
and Technologi Indexing. Sistem ini
mendata jumlah sitasi karya ilmiah
suatu akun. Jumlah sitasi sebanyak
1.719 sitasi dengan rincian 1.076
sitasi pada scopus dan 643 sitasi pada
data google scholar sampai akhir
tahun 2020. Peningkatkan jumlah
sitasi ini dipengaruhi oleh
meningkatnya jumlah penelitian yang
mana hasil penelitian tersebut wajib
didaftarkan pada SINTA. Dengan
semakin banyaknya penelitian yang
didaftarkan pada maka jumlah
pengungjung akan meningkat. P2M
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telah menyarakan kepada seluruh tenaga pendidik untuk mendaftarkan hasil
penelitiannya yang pernah dihasilkan untuk meningkatkan jumlah penelitian
yang terdaftar. Demikian juga mahasiswa diharapkan dapat menggungakan
referensi-referensi dalam penulisan laporan tugas akhir maupun penulisan
skripsi dengan melakukan sitasi pada jurnal yang terdaftar pada SINTA.

4. Sasaran strategis : Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran, dengan 3
indikator kinerja sebagai berikut :
e Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2 yang melaksanakan kerjasama
dengan mitra

Seluruh Program Studi di Lingkungan Politeknik Negeri Manado memiliki kerjasama
dengan industri dalam beberapa hal di bawah ini:

Kerjasama Magang dan PKL: Kerjasama ini dilakukan dengan industri dalam
rangka penempatan mahasiswa magang dan PKL

Kerjasama Penelitian & Pengabdian pada masyarakat. Agar program
penelitian dan pengabdian pada masyarakat dapat memiliki dampak yang tinggi
maka Politeknik membangun kerjasama dengan perusahaan — perusahaan,
Dinas — Dinas terkait sehingga hasil — hasil penelitian dapat diterapkan dan
memberi dampak pada masyarakat.

Kerjasama bidang pendidikan dan pelatihan: Politeknik menjadi penyelenggara
pendidikan untuk mahasiswa PLN, Kementrian Komunikasi dan informasi serta
memberikan pelatihan bagi siswa sekolah Internasional Pelita Harapan dan
Northwestern Michigan College — USA dalam bidang coral.

Kerjasama pertukaran ilmu pengetahuan dan teknologi Publikasi hasil karya
ilmiah melalui jurnal internasional berperan sebagai media aktualisasi diri para
peneliti dalam pengembangan ilmu pengetahuan secara internasional. Di
samping itu, jumlah publikasi pada jurnal internasional juga berperan
meningkatkan reputasi negara sebagai bentuk diplomasi mutu.

e Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2 yang menggunakan metode
pembelajaran pemecahan kasus (case method) atau pembelajaran kelompok
berbasis proyek (team — based project) sebagai bagian bobot evaluasi

1.

2.

LAKIP POLIMDO 2020

Case Method: Penggunaan metode pembelajaran pemecahan kasus atau Case
Method di gunakan hampir di semua perkuliahan. Dalam RPS (Rencana
Pembelajaran Semester), studi kasus untuk menuju pemecahan masalah
(problem solving) menjadi salah satu metode pembelajaran yang wajib di
cantumkan. Dengan demikian presentasi berkisar pada angka 75 s/d 90 %
pemanfaatan metode pemecahan masalah dalam pembelajaran dilakukan untuk
mempersiapkan pencapaian kinerja ini.

Team Based Project: Pemanfaatan metode pembelajaran kelompok berbasis
proyek (Team Based Project) juga dilakukan pada sebagian besar matakuliah.
Sebagai contoh pada matakuliah MICE (Meeting Incentive Travel, Convention
and Exhibition, mahasiswa harus merancang program MICE dan
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mengimplementasikannya dalam sebuah proyek yang real. Demikian juga pada
matakuliah di Jurusan Engineering, mahasiswa secara berkelompok
mengerjakan proyek — proyek.

Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2 yang memiliki akreditasi atau
sertifikat internasional yang diakui pemerintah

Polimdo memiliki 19 (sembilan ) belas Program Studi yang terdiri atas 8 (delapan)
Program Studi jenjang pendidikan Diploma 4/Sarjana Terapan dan 11 (sebelas)
program studi jenjang pendidikan Diploma 3.

Upaya untuk meningkatkan status akreditasi Prodi menjadi prioritas bagi Polimdo
POLIMDO untuk menjawab tuntutan industri yang mensyaratkan nilai akreditasi
prodi bagi lulusan minimal B dalam proses rekrutmen tenaga kerja.

Peningkatan status akreditasi Program Studi di tahun 2020 terjadi secara signifikan.
Di tahun 2018, terdapat 13 Program Studi yang terakreditasi B dengan presentasi
sekitar 68,42 % dan melalui perbaikan dan peningkatan tata kelolah institusi dan
dan program studi, telah terjadi perubahan status Akreditasi seperti terlihat dalam
tabel berikut ini

Tabel. 3.10. Perubahan Status Akreditasi Program Studi

: : Status Status
No. Program Studi Jenjang 2018 - 2019 2019 -2020
1. | Teknik Komputer D3 Akreditasi C Akreditasi B
2. | Perpajakan D3 Akreditasi B Akreditasi A
3. | Manajemen Pemasaran D3 Habis masa berlaku Menunggu visitasi
4. | Usaha Perjalanan Wisata D4 Akreditasi B Akreditasi A
5. | Teknik Jalan Jembatan D4 Akreditasi C Akreditasi B
. . i o Menunggu
6. | Teknik Informatika D4 Re-akreditasi visitasi/Akreditasi C
7. | Teknik Produksi dan D4 Akreditasi C Akreditasi B
Perawatan

Target yang ditetapkan akreditasi minimal B terealisasi 89,47%, adapun target ini
tidak terealisasi karena pada tahun 2019 pelaksanaan visitasi oleh BAN-PT belum
dilaksanakan oeh karena berbagai kendala yang dihadapi oleh BAN-PT. Sedangkan
pada tahun 2020, target ini mengalami peningkatan yang signifikan dengan
berubahnya status Akreditasi 4 Program Studi sehingga pada sampai akhir tahun
2020, Program Studi yang terakreditasi C hanya terdapat 2 Program Studi
sebagaimana berikut ini :
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Tabel 3.11. Prodi dan Nilai Akreditasi

NO JURUSAN PROGRAM STUDI NILAI
A. DIPLOMA Il
1  Teknik Sipil 1 Teknik Sipil B
2 Teknik Elektro 2 Teknik Listrik B
3 | Teknik Komputer B
3  Teknik Mesin 4  Teknik Mesin B
4 Akuntansi 5  Akuntansi B
6 Perpajakan A
5  Administrasi Bisnis 7 Administrasi Bisnis B
8 Manajemen Pemasaran C*)
9  Pariwisata B

6 Pariwisata

10 Ekowisata Bawah Laut
11 | Usaha Perjalanan Wisata
B. SARJANA TERAPAN

1 | Teknik Bangunan Gedung B
1  Teknik Sipil .

2  Teknik Jalan Jembatan B

3 | Teknik Listrik B
2 Teknik Elektro . .

4  Teknik Informatika C*)
3 | Teknik Mesin 5 | Teknik Produksi dan Perawatan B
4  Akuntansi 6  Akuntansi Keuangan B
5 Administrasi Bisnis 7 Manajemen Bisnis B
6  Pariwisata 8  Manajemen Perhotelan B

*) sampai dengan akhir tahun 2020 belum divisitasi oleh BAN-PT
**) tahapan re-akreditasi. sampai akhir tahun 2020 belum divisitasi oleh BAN-PT

Berdasarkan data pada tabel 3.2. Prodi dan Nilai Akreditasi tersebut,
mengambarkan bahwa terdapat 2 Prodi yang memiliki nilai akreditasi C. Dengan
demikian capaian kinerja adalah 89,47%, dimana capaian ini belum sesuai dengan
target yakni 100%.

Ditahun 2021 ditargetkan seluruh Prodi dapat terakreditasi minimal B dengan
harapan 2 Prodi akan divisitasi oleh BAN-PT.
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B. Realisasi Anggaran

Alokasi DIPA POLIMDO tahun anggaran 2020 yakni Rp. 85.062.960.000, kemudian
dilakukan revisi tambah pagu untuk PNBP serta program P3TV sehingga pagu DIPA revisi
menjadi 102.043.185.000 dengan rincian :

e Layanan Perkantoran Rp 71.702.596.000,-
e Program P3TV Rp 3.005.996.000,-
e Layanan Pembelajaran (BOPTN) -------- Rp 5.396.312.000,-
e Layanan Pendidikan (PNBP) -------------- Rp 21.938.281.000,-

Realisasi penyerapan anggaran mencapai 91.37% dengan rincian sebagaimana pada
tabel dibawabh ini :

Tabel 3.12. Realisasi Anggaran

OD OTA 0
DIPA © =0 PAGU REALISASI

677618 POLITEKNIK NEGERI MANADO 102.043.185.000 | 93.236.731.832 | 91,37%

4.261.994 | Layanan Perkantoran 71.702.596.000 | 68.650.238.402 | 95,74%

4.263.002 | Pendidikan  Tinggi  Vokasi  yang 3.005.996.000 1.282.164.100 | 42,65%
menerapkan Penguatan Mutu Berstandar
Industri

4.263.005 | Layanan Pembelajaran (BOPTN Vokasi) 5.396.312.000 4.676.797.116 | 86,67%

4.263.010 | Layanan Pendidikan (PNBP/BLU Vokasi) | 10.886.431.000 9.584.532.522 | 88,04%

4.263.011 | Penelitian (PNBP/BLU Vokasi) 2.133.200.000 2.098.950.000 | 98,39%

4.263.012 | Pengabdian Masyarakat (PNBP/BLU 985.800.000 962.300.000 | 97,62%
Vokasi)

4.263.013 | Sarana/Prasarana Pendukung 4.544.159.000 3.173.113.470 | 69,83%
Pembelajaran (PNBP/BLU Vokasi)

4.263.015 | Dukungan Layanan Pembelajaran 3.388.691.000 2.808.636.222 | 82,88%
(PNBP/BLU Vokasi)

Tabel 3.13. Realisasi Anggaran Berdasarkan Jenis Belanja Satker 677618

NO. | JENIS BELANJA PAGU ’ REALISASI %
1 Belanja Pegawai 60.921.698.000 58.217.607.168 95,56
2 | Belanja Barang 35.003.128.000 31.846.605.294 90,98
3 | Belanja Modal 6.118.359.000 3.172.519.370 51,85
4 | Belanja Sosial - - -
TOTAL | 102.043.185.000 93.236.731.832 91,37

LAKIP POLIMDO 2020
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BAB IV
PENUTUP

Penyusunan Laporan Kinerja Polimdo tahun anggaran 2020 merupakan wujud
pertanggungjawaban sebagai institusi atas Perjanjian Kinerja antara Direktur dengan Dirjen
Pendidikan Vokasi.

Bila melihat pencapaian kinerja atas sasaran strategis berdasarkan indikator kinerja, secara
umum capaian kinerja Polimdo memperoleh nilai yang baik. Hal ini juga didasarkan atas hasil
hasil evaluasi akuntabilitas kinerja, tingkat penerapan akuntabilitas kinerja yang dilakukan oleh
Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan diman Polimdo memperoleh Kategori : BB dengan
nilai 72,67, dengan interpretasi : Sangat Baik, Akuntabel, berkinerja baik, memiliki sistem
manajemen kinerja yang andal. Sedangkan untuk penilaian kinerja melalui aplikasi
SIMPROKA, Polimdo memperoleh nilai 95,89.

Atas capaian tersebut, menjadi tantangan bagi Polimdo untuk terus meningkatkan
akubtabilitas kinerja dengan memperbaiki kelemahan — kelemahan yang menyebabkan tidak
tercapaianya target kinerja anggaran, serta tetap mempertahankan prestasi positif agar
supaya target pencapaian kinerja ditahun 2021 lebih meningkat dari pada kinerja 2020.
Kebijakan yang akan dilakukan dalam upaya meningkatkan akuntabilitas kinerja dengan
menciptakan sistem monitoring dan evaluasi secara berkala, penerapan sistem dan prosedur
kerja yang efektif dan efisien yang diwujudkan dalam proses bisnis serta tindaklanjut temuan
atas ketidak sesuaian agar target yang telah ditetapkan dapat tercapai.

Beberapa indicator kinerja yang pencapaiannya belum maksimal akan terus diupayakan
pencapaiannya melalui pengembangan program-program dan kegiatan khususnya dalam
penerapan kampus merdeka serta impelementasi reformasi birokrasi.
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Perjanjian Kinerja Tahun 2020
Direktur Politeknik Negeri Manado
dengan
Direktur Jenderal Pendidikan Vokasi

Dalam rangka mewujudkan kinerja pemerintahan yang efektif, transparan,
dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertandatangan di bawah ini:

Nama - Dra. Maryke Alelo, MBA

Jabatan - Direktur Politeknik Negeri Manado
untuk selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama : Wikan Sakarinto, Ph.D.

Jabatan - Direktur Jenderal Pendidikan Vokasi

selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA berjanji akan mewuudkan target kinerja yang seharusnya
sesuai lampiran perjanjian kinerja ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka
menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan.
Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung
jawab kami.

PIHAK KEDUA akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan

evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian kinerja ini dan mengambil tindakan
yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Jakarta, Desember 2020

Direktur Jenderal Pendidikan Direktur Politeknik Negeri Manado

Vokasi

Wikan Sakarinto, Ph.D. L Dra. Maryke Alelo, MBA
AR O

2012040507102 Halaman 1 dagi 3
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TARGET KINERJA

1 Meningkatnya tata kelola satuan kerja di 1.1 Rata-rata predéast SAKIP Satker minimal predkat B8
ingkungan Diteen Pendidikan Vokasi es

1.2 Rata-ratanilai Kinerja Anggaranatas nilaé 9300

Pelaksanaan RKA-KAL Satker minimal 53
1 Meningkatnya kuaitas lulusan pendidikan 1.1 Persentase lulusan S1 dan D4/DI/DR2 % 55,00
tinggi yang berhasi mendapeat pekerjaan,

medanjutikan  studi; atau
B e

1.2 Persentase |ulusan S1 dan DADID2Z % 10,00
yang menghabiskan paling sedikit 20
(dua puluh) sks di luar kampus, atau
meralh prestasi paling rendah tingkat
nasional.

2 Meningkatnya kuaitas dosen pendidikan tinggl 2.1 Persentase dosen yang berkegatan % 15,00
tridarma di  kampus lain, di QS100
berdasarkan bidang #imu (QS100 by
subject), bekerja sebagai prakiisi & dunia
industri, atau membina mahasiswa yang
berhasi meraih prestasi paling rendah
tingkat nasional dalam 5 (¥ma)
2.2 Persentase dosen tetap berkualfikasi % 30,00
akademk S3;, memiliki
mmudlptohd ymg diakui oleh

23 Jumiah keluaran peneltian dan hasi 0,10

masyarakat per jumish dosen
3 Meningkatnya kualitas kurikulum dan 3.1 Persentase program studi S1 % 3500
pembelajaran D4/DA/D2 yang melaksanakan kerja
sama dengan mitra.

32 Persentase mata kuliah S1 dan % 35,00

33 Persentase program studi S1 dan % 250

KEGIATAN DAN ANGGARAN

Nama “segutan

1 4281 Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Tugas Tekns Lainnya Ditlen Pendidikan Vokasi  71.702 596.000
2 4263 Pembinaan Pendidikan Tinggi Vokasi dan Profesi 30.340.589.000

L
NN AEAI -

2012040507102 Halarrun 2 dan 3
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Nama Keguatan

T0TAL

Jakarta, Desember 2020

Direktur Jenderal Pendidikan Vokasi Direktur Politeknik Negeri Manado
(Wikan Sakarinto, Ph.D.) \(Dra. Maryke Alelo, MBA)

G FAA -

2012040507102 Halaman 3 dari 3

LAKIP POLIMDO 2020

27



