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KATA PENGANTAR

Sebagai wujud pertanggung jawaban kinerja terhadap pencapaian visi dan misi Politeknik Negeri
Manado (Polimdo) tahun anggaran 2019, Polimdo menyusun Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah (LAKIP).

Laporan Akuntabilitas Kinerja Intansi Pemerintah (LAKIP) tahun 2019 Polimdo ini disusun berdasarkan
Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun
2014 Tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja, dan tatacara Reviuw Atas Laporan
Kinerja Instansi Pemerintah. Permen ini memberikan tuntunan kepada semua instansi pemerintah
untuk menyiapkan LAKIP sebagai bagian integral dari siklus sistem akuntabilitas kinerja yang utuh.
Dalam hal ini Laporan Akuntabilitas Kinerja ini mengambarkan pertanggungjawaban program dan
kinerja serta memenuhi ketentuan sebagai bahan penilaian kinerja institusi.

Laporan akuntabilitas kinerja merupakan sumber informasi pimpinan, sebagai bahan dalam upaya
untuk memperbaiki dan meningkatkan kinerja secara berkelanjutan. Adanya dua fungsi utama ini
memperjelas bahwa informasi yang tertuang dalam LAKIP 2019 harus dapat memenuhi kebutuhan
informasi pengguna eksternal dan internal.

Laporan akuntabilitas kinerja ini pada dasarnya berisikan informasi mengenai rencana kinerja dan
capaian kinerja untuk tahun 2019. Rencana Kinerja (Performance Plan) pada dasarnya merupakan
sasaran kinerja yang ingin dicapai, sedangkan capaian kinerja adalah pengukuran terhadap target
kinerja yang telah ditetapkan yang mengacu pada target visi dan misi.

Berkaitan dengan fungsi LAKIP sebagai wujud pertanggungjawaban kinerja kepada para stakeholders
maka informasi kinerja yang diungkapkan berupa analisis capaian, perbandingan capaian dengan
realisasi tahun 2019, membandingkan dengan target RENSTRA, serta upaya yang akan dilakukan untuk
mengatasi permasalahan atas ketidakcapaian target indikator kinerja.

Selanjutnya guna memenuhi fungsi LAKIP sebagai sumber informasi untuk perbaikan dan peningkatan
kinerja secara berkelanjutan, maka informasi yang disajikan dalam LAKIP juga meliputi analisis lanjutan
dengan tujuan untuk mengidentifikasi peluang-peluang dan masukan-masukan penting guna
perbaikan kinerja pada masa-masa berikutnya.

Akhirnya laporan akuntabilitas kinerja ini kiranya dapat memberikan manfaat bagi pihak-pihak yang
berkepentingan.

Manado, Februari 2020

r. EVER NOTIJE SLAT, MT
NIP. 195911101993031002
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IKHTISAR EKSEKUTIF

Tahun 2019 merupakan tahun terakhir periode RENSTRA 2015-2019 sebagai periode pertama
RENSTRA dari rencana pengembangan jangka panjang tahun. Berbagai upaya telah dilakukan Polimdo
untuk memenubhi target visi misi yang menekankan pada peningkatan kapasitas dan mutu pendidikan,
akreditasi institusi dan program studi, peningkatan kualitas dan kompetensi sumberdaya manusia,
sarana dan prasarana penunjang pendidikan yang terstandar, lulusan yang berkualitas dan memiliki
kompetensi.

Berdasarkan analisis terhadap pengukuran capaian kinerja Polimdo tahun 2019 secara kumulatif
mencapai diatas 100% dengan uraian sebagaimaan yang digambarkan dibawah ini :

= (Capaian sasaran strategis meningkatnya kualitas pembelajaran dan mahasiswa dengan 5
indikator kinerja mencapai 80.8%.

= Capaian sasaran strategis meningkatnya kualitas pengelolaan pendidikan dengan 4 indikator kinerja
mencapai 100%.

= Capaian sasaran stretegis meningkatnya relevansi, kualitas dan kuantitas sumber daya iptek dan
DIKTI, dengan 4 indikator kinerja mencapai 97.80%.

= (Capaian sasaran strategis meningkatnya relevansi dan produktivitas riset dan pengembangan
dengan 8 indikator kinerja mencapai 73.64%.

= Capaian sasaran strategis meningkatnya hasil dan manfaat kerjasama dengan 1 indikator kinerja
mencapai 100%.

Terealisasinya target sasaran strategis menunjukkan adanya peningkatan kinerja Polimdo terhadap
target visi dan misi institusi dan juga mendukung pencapaian indikator kinerja utama Kementerian.
Kurangnya capaian sasaran strategis meningkatnya relevansi dan produktivitas riset dan
pengembangan memiliki capaian yang kurang dibandingkan dengan sasaran strategis lainnya,
disebabkan :

e Target indikator jumlah publikasi internasional hanya 42.86% dari target. Hal ini terjadi karena
adanya keterlambatan dalam proses publikasi. Pusat P2M akan terus mendorong peneliti untuk
mempublikasi pada jurnal nasional, sehinga jumlah publikasi akan terus meningkat.

e Target indikator jumlah kekayaan intelektual yang didaftarkan hanya mencapai 42.86% atau 65
judul dari target 119 judul. Ketidakcapaian target tersebut disebabkan keterlambatan setiap
peneliti untuk proses pengajuan HAKI. Pusat P2M akan terus mendorong kepada tenaga pendidik
sebagai peneliti untuk mendaftarkan hasil-hasil penelitian untuk memperoleh HAKI, dan juga
mengundang institusi terkait untuk melakukan sosialisasi tentang HAKI.

Berbagai kendala yang dihadapi dalam pencapaian target kinerja tahun 2019 oleh karena keterbatasan

sumberdaya khususnya pendanaan untuk mendukung pencapaian target kinerja.

Hasil evaluasi terhadap capaian kinerja tahun 2019 yang merupakan akhir periode RENSTRA 2015-2019
akan menjadi pertimbangan dalam penyusunan RENSTRA 2020-2024 untuk mendukung target
Indikator Kinerja Utama Kemendikbud.
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BAB |
PENDAHULUAN

A. GAMBARAN UMUM ORGANISASI
Polimdo didirikan oleh Pemerintah dengan tujuan untuk memperluas akses pemerataan
pendidikan serta untuk percepatan pemerataan pembangunan khususnya di kawasan Indonesia
Timur. Polimdo diresmikan oleh Presiden Rl pada tanggal 19 Juli 1988 dengan nama Politeknik
Engginering Universitas Sam Ratulangi Manado, yang menyelenggarakan Program pendidikan
Diploma Il dengan 4 (empat) Jurusan yakni : Jurusan Teknik Sipil, Teknik Elektro, Teknik Mesin, dan
Tata Niaga.
Secara otonom, Politeknik Enggenering Universitas Sam Ratulangi Manado menjadi mandiri
berdasarkan surat keputusan Mendikbud nomor : 016/0/1999 tanggal 18 Januari 1999 dengan
nama POLITEKNIK NEGERI MANADO.
Saat ini Polimdo telah menyelenggarakan 19 (sembilan belas) Program Studi yang terdiri dari 8
(delapan) Prodi jenjang Diploma IV, yakni : Teknik Jalan Jembatan, Teknik Bangunan Gedung,
Teknik Informatika, Teknik Listrik, Akuntansi Keuangan, Manajemen Bisnis, Manajemen
Perhotelan dan Teknik Mesin Produksi dan Perawatan, serta 11 (sebelas) Prodi jenjang Diploma
Il yakni : Teknik Sipil, Teknik Komputer, Teknik Listrik, Teknik Mesin, Akuntansi, Akuntansi
Perpajakan, Administrasi Bisnis, Marketing, Perhotelan, Pariwisata Bawah Laut dan Usaha
Perjalanan Wisata.

Polimdo memiliki lahan kampus seluas + 11 ha yang terdiri dari Kampus A yang berlokasi di
kelurahan Buha Kec. Mapanget, yang terbagi dari: Lahan A dengan luas 81,202 ha (Sertifikat No.
16340 tanggal 1 Agustus 2012), dan Lahan B dengan luas 16,507 ha (Sertifikat No. 411/HP/BPN-
71.71/2012 tanggal 28 September 2012); serta Kampus B di Desa Tateli Kabupaten Minahasa
dengan luas 15.000 ha untuk penyelenggaraan prodi Ekowisata Bawah Laut, dengan status Pinjam
pakai sesuai SK Gubernur Sulawesi Utara No. 94/2003 selama 25 tahun.

B. DASAR HUKUM PEMBENTUKAN ORGANISASI

Dasar hukum dalam penyelenggaraan pendidikan Polimdo adalah sebagai berikut :

1. UU Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional.

2. Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Nomor: 21 Tahun 2016 tentang
Organisasi dan Tata Kerja Politeknik Negeri Manado.

3. Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Nomor: 72 tahun 2016 tentang
Statuta Politeknik Negeri Manado.

4. UU Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi.
Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor
53 Tahun 2014 Tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja, dan tatacara
Reviuw Atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah.
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C. TUGAS POKOK DAN FUNGSI SERTA STRUKTUR ORGANISASI

Tugas Pokok Dan Fungsi

Berdasarkan Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Nomor: 21 Tahun 2016
tentang Organisasi dan Tata Kerja Politeknik Negeri Manado dan Peraturan Menteri Riset,
Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Nomor: 72 tahun 2016 tentang Statuta Polimdo, pada tugas
pokok dan fungsi: Menyelenggarakan program pendidikan vokasi.

Untuk menjalankan tugas pokok tersebut, fungsi Politeknik Negeri Manado adalah:
a. Pelaksanaan dan pengembangan pendidikan vokasi;

b. Pelaksanaan penelitian di bidang pendidikan vokasi;

c. Pelaksanaan pengabdian kepada masyarakat;

d. Pelaksanaan pembinaan civitas akademika;

e. Pelaksanaan kegiatan pelayanan administrasi.

Dalam Statuta Politeknik Negeri Manado sebagaimana Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan
Pendidikan Tinggi Nomor: 72 tahun 2016 tentang Statuta Polimdo, dinyatakan bahwa tujuan
politeknkik adalah :

1. Menyelenggarakan pendidikan vokasi yang menghasilkan ulusan yang memiliki kemampuan
sesuai dengan standar nasional maupun internasional, mampu berkomunikasi dalam bahasa
asing dan memahami dasar teknologi informasi dan memiliki jiwa wirausaha;

2. Menyebarluaskan  berbagai bidang pengetahuan khusus dan mengupayakan
penggunaannya untuk meningkatkan taraf kehidupan masyarakat dan memperkaya
kehidupan nasional;

3. Menyelengarakan sistem informasi yang mampu menunjang proses pemutakhiran ilmu
pengetahuan dan teknologi melalui proses pendidikan penelitian terapan maupun
pengabdian kepada masyarakat, dan menunjang tugas manajemen Polimdo;

4. Menyelesaikan pembangunan, pemeliharaan dan perbaikan sarana dan prasarana fisik
kampus secara berkelanjutan sesuai dengan rencana induk; dan

5. Mewujudkan keberlanjutan institusi dengan mengembangkan program kemitraan dengan
industri dan pemerintah.

Struktur Organisasi

Berdasarkan Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Nomor: 21 Tahun 2016
tentang Organisasi dan Tata Kerja Polimdo terdiri atas:

a. Senat;

b. Direktur;

c. Satuan Pengawas Internal dan

d. Dewan Penyantun.
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Struktur organisasi Politeknik digambarkan pada gambar dibawah ini.

BAGAN ORGANISASI DAN TATA KERJA
POLITEKNIK NEGERI MANADO
PERMENRISTEKDIKTI NOMOR : 21 TAHUN 2016 TANGGAL 20 APRIL 2016
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Gambar 1 : Bagan Organisasi dan Tata Kerja Politeknik Negeri Manado
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BAB Il
PERENCANAAN KINERJA

2.1. RENCANA STRATEGIS

Visi, misi,tujuan dan sasaran strategis serta arah pengembangan Polimdo adalah sebagai berikut:

2.1.1. Visi

Visi Polimdo adalah “Menjadikan Politeknik Negeri Manado sebagai perguruan tinggi

vokasional unggul dan berstandar Internasiona

I"

2.1.2. Misi :

1.

Meningkatkan dan memperluas akses dan layanan prima bagi masyarakat untuk
mendapatkan pendidikan bermutu;

Meningkatkan mutu, relevansi dan daya saing semua program studi;

Menciptakan lulusan berkualitas secara komprehensif meliputi aspek pengetahuan,
ketrampilan dan sikap;

Menciptakan dan mengembangkan manajemen institusi berdasarkan prinsip tata kelola
institusi secara berkelanjutan;

Meningkatan kualitas hasil penelitian berbasis teknologi terapan;

Membangun kemitraan yang kokoh dengan pemerintah pusat dan daerah;
Membangun kolaborasi dengan pihak industri dalam menghasilkan karya produktif dan
inovatif yang berdampak peningkatan kualitas hidup masyarakat; dan

Membangun kerjasama pendidikan dan penelitian dengan institusi/ perguruan tinggi
nasional dan internasional.

Untuk mencapai cita-cita tersebut di atas maka penjabaran misi yang diemban Polimdo
adalah:

Sistem manajerial institusi yang berkualitas, kompetitif, koperatif dan transparan
dengan pola pikir think globally do locally;

Penyelenggaraan pendidikan tinggi yang melibatkan stakeholders, terutama
masyarakat industri dan bisnis sebagai pengguna hasil didik dalam mengevaluasi dan
menyempurnakan proses pendidikan dan pelatihan;

Sebagai lembaga pelatihan dan pengembangan kewirausahaan (Entrepreneurship) bagi
peserta didik dan masyarakat Sulawesi Utara khususnya dan Indonesia pada umumnya;
Reorientasi dan reposisi penyelenggaraan program pendidikan sebagai program
pendidikan tinggi vokasi yang berorientasi pada kompetensi kekaryaan yang
bersertifikasi, dan dibutuhkan masyarakat industri dan bisnis;

Adanya kejelasan jenjang karir dan imbalan penghargaan yang bersifat motivasional,
sesuai dengan prestasi kerja dan kompetensi kekaryaan staf;

Mengacu pada paradigma baru pendidikan tinggi yang berorientasi pada: penjaminan
mutu, relevansi, akuntabilitas, dan akreditasi;
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Lembaga pendidikan vokasi yang memperoleh hak menjalankan uji kompetensi dan
sertifikasi serta lisensi berprofesi yang pengaturannya merupakan kewenangan asosiasi
profesi;

Standarisasi penyelenggaraan pendidikan menyangkut proses dan sarana prasarana.

2.1.3. Tujuan

a.

Menyelenggarakan pendidikan vokasi yang menghasilkan lulusan yang memiliki
kemampuan sesuai dengan standar nasional dan internasional, mampu berkomunikasi
dalam bahasa asing dan memahami dasar teknologi informasi dan memiliki jiwa
wirausaha;

Menyebarluaskan berbagai bidang pengetahuan khusus dan mengupayakan
penggunaannya untuk meningkatkan taraf kehidupan masyarakat dan memperkaya
kehidupan nasional;

Menyelenggarakan sistem informasi yang mampu menunjang proses pemutakhiran
ilmu pengetahuan dan teknologi melalui proses pendidikan, penelitian terapan maupun
pengabdian kepada masyarakat dan menunjang tugas manajemen Polimdo;
Menyelesaikan pembangunan, pemeliharaan dan perbaikan sarana dan prasarana fisik
kampus secara berkelanjutan sesuai dengan rencana induk; dan

Mewujudkan keberlanjutan institusi dengan mengembangkan program kemitraan
dengan industri, masyarakat dan pemerintah.

2.1.4. Sasaran Strategis

a. Peningkatan kualitas proses, Sumber Daya dan Sarana Prasarana Pendidikan;

b. Perencanaan pengembangan Institusi;

c. Perluasan Lahan dan kelengkapan fasilitas sarana dan prasarana institusi untuk
mengetahui standart excellent vocational;

Revitaliasi pengelolaan aset dan keuangan;
Mendorong proses pendidikan dan pembelajaran yang kondusif untuk menghasilkan
lulusan yang cerdas, terampil, dan berkarakter;

f. Meningkatkan aksesibilitas beasiswa dan bantuan biaya pendidikan bagi mahasiswa
dan mahasiswa yang kurang mampu secara ekonomi dan atau mahasiswa yang
berprestasi pada bidang tertentu;

g. Membangun system dan standar mutu dalam mengembangkan proses jasa, produksi
dan kerja sama dalam dan luar negeri;

LAKIP POLIMDO 2019 | 5
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2.2. PENETAPAN KINERJA TAHUN 2019

Penetapan Kinerja merupakan perjanjian kinerja antar Direktur Politeknik Negeri Manado selaku

pejabat yang menerima tanggung jawab dengan Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi

selaku pemberi tanggung jawab yang juga sebagai atasan langsung. Setelah memperoleh alokasi
anggaran yang dituangkan dalamDIPA 2019, maka disusunlah target kinerja tahun 2019

berdasarkan indikator kinerja pada Renstra Polimdo, serta hasil evaluasi capaian kinerja tahun

2018. Penetapan kinerja ini akan memberikan gambaran target kinerja yang akan dicapai sesuai

dengan ketersediaan sumberdaya yang dimiliki dan mengacu pada rencana kinerja tahunan serta
RENSTRA sebagaimana yang diuraikan dibawah ini :

Tabel 1. Penetapan Kinerja Tahun 2019

Jumlah mahasiswa berwirausaha 2 Mahasiswa
Meningkatnya Kualitas Prosentase lulusan bersertifikat kompetensi dan profesi 60 %
Pembelajaran dan Prosentase Program Studi terakreditasi minimal B 100 %
Mahasiswa Prosentase mahasiswa yang langsung bekerja 80 %
Jumlah mahasiswa berprestasi 5 Mahasiswa
Rangking PT Politeknik Nasional 12 Rangking
Meningkatnya kualitas Akreditasi Institusi B Nilai
Pengelolaan Pendidikan Prosentase kuntitas tindak lanjut temuan BPK 0 %
Prosentase tindak lanjut bernilai rupiah temuan BPK 0 %
Meningkatnya relevansi, | Prosentasi dosen berkualifikasi S3 10 %
kualitas dan kuantitas Prosentasi dosen politeknik yang berasal dari industri 302 %
sumber daya Iptek dan Prosentase dosen dengan jabatan lektor kepala 53,27 %
DIKTI Prosentase dosen dengan jabatan guru besar 062 %
Jumlah publikasi internasional 10 Judul
Jumlah publikasi nasional 14 Judul
X . Jumlah Kekayaan Intelektual Yang Didaftarkan 119  Judul
Menlngkatn\'/a' rele\_lan5| Jumlah sitasi karya ilmiah 2682 Sitasi
dan produktivitas riset - —
dan pengembangan Jumlah Prototipe Penelitian dan Pengebangan (R & D) 5 Judul
Jumlah prototype industri 3 Produk
Jumlah jurnal bereputasi terindeks nasional 8 Produk
Jumlah produk inovasi 1 Jurnal
Meningkatnya Hasil dan Jumlah kerjasama dengan industri 10 Kerjasama

Manfaat Kerjasama

Alokasi Anggaran Dipa Tahun Anggaran 2019 adalah sebagai berikut:

[2642]  Penyediaan Dana Bantuan Operasional Untuk Perguruan Tinggi Negeri dan Rp 5.000.000.000,-
Bantuan Pendidikan Ptn-bh
[5741]  Dukungan Manajemen PTN/Kopertis Rp 58.930.510.000,-
[5742]  Peningkatan Layanan Tridharma Perguruan Tinggi Rp 15.394.500.000, -
Total Rp  79.325.010.000,-
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BAB Il
AKUNTABILITAS KINERJA

A. CAPAIAN KINERJA ORGANISASI

Rencana Kinerja Tahunan 2019 berisikan target pencapaian sasaran dan indikator kinerja sesuai
kontrak kinerja antara Direktur Politeknik Negeri Manado dengan Menteri Riset, Teknologi, dan
Pendidikan Tinggi, oleh karena itu perlu dilakukan pengukuran atau evaluasi terhadap capaian
sasaran dan indikator kinerja yang telah ditetapkan sesuai dengan tujuan Sistem Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP).

Pengukuran terhadap capaian Sasaran dan Indikator Kinerja ini menjelaskan capaian kinerja
institusi. Adapun capaian/ realisasi atas target indikator kinerja Politeknik Negeri Manado dapat
dilihat dalam tabel berikut :

Tabel 2. Capaian Kinerja Organisasi

Jumlah mahasiswa berwirausaha Mahasiswa 100

Meningkatnya Prosentase lulusan bersertifikat kompetensi dan

. . 60 64 % 100
Kualitas profesi
Pembelajaran dan Prosentase Program Studi terakreditasi minimal B 100 84 % 84
Mahasiswa Prosentase lulusan yang langsung bekerja 80 81,30 % 100
Jumlah mahasiswa berprestasi 5 1 Mahasiswa 20
Meningkatnya Rangking PT Politeknik Nasional 12 11 Rangking 100
kualitas Akreditasi Institusi B B Nilai 100
Pengelolaan Prosentase kuantitas tindak lanjut temuan BPK - - % -
Pendidikan Prosentase tindak lanjut bernilai rupiah temuan BPK - - % -
Meningkatnya Prosentasi dosen berkualifikasi S3 10 10,44 % 100
relevansi, .kualitas !’rosen?am dosen politeknik yang berasal dari 3,02 337 % 100
dan kuantitas industri
sumber daya Iptek Prosentase dosen dengan jabatan lektor kepala 53,27 48,59 % 91.21
dan DIKTI Prosentase dosen dengan jabatan guru besar 0,62 062 % 100
Jumlah publikasi internasional 10 5 Judul 50
Jumlah publikasi nasional 14 6 Judul 42,86
. Jumlah Kekayaan Intelektual Yang Didaftarkan 119 65 Judul 54,62
Menmgk.atnya Jumlah sitasi karya ilmiah 2682 2688 Sitasi 100
relevansi dan Jumlah Prototipe Penelitian dan Pengebangan (R & 7 100
produktivitas riset D) 5 Judul
dan pengembangan
Jumlah prototype industri 3 2 Produk 66,67
Jumlah jurnal bereputasi terindeks nasional 8 6 Produk 75
Jumlah produk inovasi 1 2 Jurnal 100
Meningkatnya Hasil = Jumlah kerjasama dengan industri 10 13 Kerjasama 100

dan Manfaat
Kerjasama

Berdasarkan hasil pengukuran capaian sasaran strategis dan indikator kinerja sebagaimana yang
digambarkan pada tabelPengukuran Kinerja diatas, maka dilakukan analisis terhadap capaian
sasaran strategis dan indikator kinerja atas dokumen Penetapan Kinerja [PK] Tahun 2019.
Adapun analisis terhadap sasaran dan indikator kinerja dapat diuraikan sebagai berikut :

1. Sasaran strategis : Meningkatnya Kualitas Pembelajaran dan Mahasiswa, dengan target 5

indikator kinerja sebagai berikut :
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e Indikator Jumlah mahasiswa yang berwirausaha
Visi rencana pengembangan jangka panjang 25 tahun yakni menjadikan Polimdo sebagai
Pusat Unggulan Pendidikan Vokasional, Penelitian, Pelatihan dan Kewirausahaan (Centre
of Execellent Vocational Education, Research, Training and Technopreneurship).
Enterpreunership telah dimasukkan menjadi mata kuliah untuk semester | & Il pada semua
program studi. Melalui mata kuliah ini diharapkan menumbuhkan jiwa dan minat
wirausaha bagi mahasiswa sekaligus sebagai bagian dari tahapan proses sosialisasi dan
seleksi.
Untuk mendapatkan mahasiswa yang akan mengikuti program wirausaha, maka dilakukan
sosialisasi kepada seluruh mahasiswa tentang program wirausaha. Selanjutnya dilakukan
seleksi untuk memperoleh calon mahasiswa yang memiliki minat dan bakat berwirausaha.
Mereka yang terjaring diberikan pembekalan dan pelatihan agar mampu menyusun
rencana bisnis yang akan dilaksanakan.
Program Mahasiswa Wirausaha (PMW) merupakan program Kementerian yang dijabarkan
oleh PTN dengan tujuan untuk menghasilkan lulusan yang berwirausaha untuk mendukung
percepatan pertumbuhan sektor ekonomi bagi peningkatan daya saing bangsa. Mahasiswa
yang berwirausaha merupakan indikator untuk mengukur minat dan jiwa mahasiswa
dalam berwirausaha dimana minat dan jiwa wirausaha tersebut dapat dibentuk melalui
mata kuliah kewirausahaan, mengikuti pelatihan kewirausahaan. Melalui dana hibah
berwirausaha mahasiswa didorong untuk mampu menjadi seorang wirausahawan dan
mengembangkan start up secara mandiri sebagaimana Kepmen Ristek Dikti nomor 255
Tahun 2017. Melalui program wirausaha ini akan mengarahkan pandang mahasiswa
bahwa ketika lulus tidak harus menjadi pencari kerja (job seeker) tetapi mampu menjadi
pencipta lapangan kerja (job creator).
Target indikator kinerja jumlah mahasiswa yang berwirausaha dari rencana 2 mahasiswa,
terealisasi sebanyak 5 mahasiswa atau melebihi target kinerja yang ditetapkan.

e Prosentase Lulusan Bersertifikat Kompetensi dan Profesi

Perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi memberi pengaruh yang signifikan pada
dunia industri, hal ini tentunya harus diikuti dengan pengembangan sumber daya manusia
yang akan memenuhi kebutuhan pasar kerja dan industri. Dalam memenuhi kebutuhan
tenaga kerja yang makin kompetitif saat ini selain tingkat pendidikan yang dibuktikan
dengan ijazah, bursa kerja biasanya menambahkan syarat kemampuan kompetensi
tertentu yang dibuktikan dengan sertifikat kompetensi. Polimdo melakukan pelatihan dan
uji kompetensi bagi mahasiswa yang akan menyelesaikan studi akhir. Sebagai hasil kerja
sama dengan BNSP Polimdo saat ini memiiki LSP-P1 yang menyelenggarakan kegiatan-
kegiatan baik dari penyiapan assessor, pembekalan mahasiswa untuk mengikuti uji
kompetensi hingga proses uji kompetensi. Pada tahun 2019 ditargetkan 60% lulusan telah
memiliki sertifikat kompetensi. Dari hasil uji kompetensi yang dilakukan ada 61,98% lulusan
memiliki sertifikat kompetensi atau 644 orang dari 1039 jumlah lulusan tahun 2019.
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Prosentase Program Studi terakreditasi minimal B

Akreditasi program studi merupakan standarisasi bagi suatu program studi terhadap

berbagai unsur dalam menyelenggarakan program studi. Standarisasi ini bertujuan untuk

meningkatkan kualitas dan kapasitas kelembagaan sebagaimana yang telah ditetapkan oleh

BAN-PT sesuai dengan kebutuhan industri dalam melaksanakan pendidikan tinggi agar

menghasilkan lulusan yang berkualitas dan memiliki kompetensi.
Di tahun 2018 ada sebanyak 13 program studi yang berakreditasi B atau 68,42%, dari data
ini pada tahun 2019 di targetkan semua program studi yang berakreditasi C mengalami

peningkatan minimal B. berdasarkan target ini maka telah dilakukan pengusulan akreditasi

dengan perincian sebagai berikut :

No. Program Studi Jenjang | Alasan Pengusulan Status

1. Teknik Komputer D3 Re-akreditasi Menunggu visitasi
2. Perpajakan D3 Habis masa berlaku Akreditasi A

3. Manajemen Pemasaran D3 Habis masa berlaku Menunggu visitasi
4, Usaha Perjalanan Wisata D4 Habis masa berlaku Menunggu visitasi
5. Teknik Jalan Jembatan D4 Re-akreditasi Menunggu visitasi
6. Teknik Informatika D4 Re-akreditasi Menunggu visitasi
7. Teknik Produksi dan Perawatan D4 Re-akreditasi Menunggu visitasi

Dari target sebanyak 100% terealisasi 73,68 %, adapun target ini tidak terealisasi karena
padatahun 2019 pelaksanaan visitasi oleh BAN-PT belum dilaksanakan oeh karena berbagai

kendala yang dihadapi oleh BAN-PT.

Adapun rekapitulasi status akreditasi program studi di Polimdo adalah sebagai berikut :

Tabel 3. Akteditasi Program Studi

A. DIPLOMAIII
1 Teknik Sipil
2 Teknik Elektro
3 Teknik Mesin
4 Akuntansi
5 Administrasi Bisnis
6 Pariwisata
B. SARJANA TERAPAN
1 Teknik Sipil
2 Teknik Elektro
3 Teknik Mesin
3 Akuntansi
4 Administrasi Bisnis

5 Pariwisata
* Sumber: bidang akademik
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e Prosentasi lulusan yang lansung bekerja dibidangnya

Untuk mengukur tingkat penyerapan lapangan pekerjaan terhadap lulusan dalam suatu
periode kelulusan, maka perlu melakukan penelusuran lulusan (tracer study) yang meliputi
tingkat penyebaran, waktu tunggu, serta kesesuaian bidang ilmu dengan . pekerjaan. Hal
ini akan memberi memberikan manfaat bagi Politeknik dalam menyusun kebijakan
khususnya penyusunan maupun pengembangan kurikulum.

Dari hasil pelaksanaan tracer study diperoleh data bahwa waktu tunggu lulusan
memperoleh pekerjaan sebagai berikut :

Waktu tunggu prosentase
0 - <6 bulan 80%
>6—12 bulan 15%

> 12 bulan 5%

Kinerja tracer study di tahun 2020 akan terus ditingkatkan dengan memanfaatkan teknologi
informasi untuk memudahkan pengumpulan data dan informasi alumni akan dengan
mudah dan cepat memperoleh data untuk pemutahiran data alumni.

Hal — hal yang akan dilaksanakan terakit dengan peningkatan kinerja ini adalah :

a. Mengembangkan aplikasi tracer study on line di setiap Jurusan yang bisa diakses secara
langsung oleh alumni

b. Memperkuat organisasi & akses alumni di website institusi.

¢ Jumlah mahasiswa berprestasi
Prestasi mahasiswa salah satu parameter keberhasilan dari mahasiswa baik akademik
maupun non akademik yang mendapat perhatian untuk membentuk mahasiswa yang
berkarakter dan memiliki prestasi. Pembinaan prestasi ini dilakukan untuk
mengembangkan minat bakat dari mahasiswa melalui wadah organisasi mahasiswa.

Target indikator kinerja jumlah mahasiswa berprestasi ditargetkan sebanyak 5 mahasiswa
berprestasi baik dalam bidang akademik maupun bidang minat bakat. Capaian atas target
indikator ini hanya mencapai 20%, karena prestasi mahasiswa pada ivent tingkat nasional
hanya pada kegiatan POMNAS yang diselenggarakan di Jakarta dan 1 orang mahasiswa
meraih medali perunggu dari cabang olahraga kempo.

Peningkatkan prestasi mahasiswa ditingkat nasional akan terus diupayakan dengan
melakukan pembinaan bagi atlet pada cabang yang memiliki potensi untuk memperoleh
medali. Selain itu juga pada proses penerimaan mahasiswa baru juga akan diberi perhatian
untuk menjaring siswa SMK maupun SMU yang berprestai untuk diberi kemudahan dan
fasilitas untuk menjadi mahasiswa di Polimdo, sehingga lebih mudah untuk penyiapan atau
pembinaan atlet karena sudah memiliki prestasi.

2. Sasaran strategis : Meningkatnya kualitas Pengelolaan Pendidikan, dengan 2 indikator kinerja
sebagai berikut :
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e Rangking Perguruan Tinggi Politeknik Nasional

Pemeringkatan perguruan tinggi nasional dimaksudkan untuk memetakan PTN berdasarkan
beberapa indikator penilaian yang telah ditetapkan sebagai upaya pengembangan kualitas
penyelenggaraan pendidikan.

Pada Agustus 2019 Kementerian riset teknologi dan Pendidikan tinggi merilis hasil
klasterisasi perguruan tinggi vokasi. Berdasarkan klasterisasi ini Polimdo ini berada pada
klaster 3 dan menempati urutan ke-11, dengan demikian memenuhi target yang telah
ditetapkan yaitu urutan ke-12.

Diharapkan ditahun 2020, Polimdo akan masuk pada peringkat 10 besar pada klaster
Politeknik dengan adanya berbagai prestasi yang akan dicapai.

e Akreditasi institusi

Akreditasi merupakan proses evaluasi dan penilaian secara komprehensif atas komitmen
perguruan tinggi terhadap mutu dan kapasitas penyelenggaraan Tridarma perguruan tinggi,
untuk menentukan kelayakan program dan satuan pendidikan. Hasil penilaian akreditasi
menjadi sebuah aset penting untuk menetapkan posisi sebuah lembaga institusi perguruan
tinggi atau program studi dalam tataran kompetisi pengelolan dengan institusi perguruan
tinggi dan program studi lain serta merupakan tolok ukur bagi lembaga pengguna produk
program perguruan tinggi untuk memastikan lulusan tersebut layak karena dihasilkan dari
proses pengelolaan yang terkawal dengan baik.

Tuntutan kualitas lulusan yang dihasilkan oleh perguruan tinggi oleh pihak beberapa
industri dalam rekrutmen karyawan saat ini semakin ketat dengan mensyaratkan nilai
akreditasi institusi minimal B, sehingga hal ini sangat merugikan bagi mahasiswa untuk
memperoleh pekerjaan.

Pada tahun 2018 Polimdo telah berhasil meraih akreditasi B sehingga target yang
ditetapkan tercapai 100%. Keberhasilan ini tentunya hasil dari peningkatan-peningkatan
yang di berbagai bidang.

Masa berlaku 18 September 2018 sampai dengan 18 September 2023 namun seiring
perubahan sistem akreditasi dimana salah satunya statusnya berubah menjadi Baik, Baik
Sekali dan Unggul maka Polimdo juga melakukan upaya-upaya untuk perbaikan mutu
institusi untuk mencapai kriteria unggul.

3. Sasaran strategis : Meningkatnya relevansi, kualitas dan kuantitas sumber daya Iptek dan DIKTI,
dengan 4 indikator kinerja sebagai berikut :

e Prosentase Dosen Berkualifikasi Pendidikan S3

Penyelenggaraan pendidikan yang berkualitas dan bermutu salah satunya adalah dengan
memiliki tenaga pengajar yang memiliki kompeten dalam bidang ilmu yang diampuhnya. Sesuai
dengan undang-undang Guru dan Dosen mensyaratkan bahwa kualifikasi pendidikan tenaga
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pengajar pada perguruan tinggi minimal S2. Saat ini salah indikator pengukuran mutu
pendidikan adalah jumlah tenaga pengajar berkualifikasi S3 atau Doktor.

Dosen berkualifikasi doktor merupakan tolok ukur terhadap kemampuan perguruan tinggi
dalam mengembangkan ilmu pengetahuan dan teknologi serta implementasi tridarma
perguruan tinggi, oleh karena itu Polimdo terus mendorong tenaga pendidik untuk melanjutkan
studi ke jenjang S3 sebagai bentuk pengembangan staf.

Pada tahun 2019 ditetapkan sebesar 10% dosen Polimdo akan berkualifikasi S3 dan tercapai
sebesar 10,44% atau 31 orang dari jumlah tenaga pendidik sebanyak 297 orang. Saat ini ada
sebanyak 25 orang tenaga pendidik yang sedang melanjutkan studi di jenjang S3 baik didalam
maupun luar negeri, ini berarti dalam beberapa tahun kedepan, jumlah tenaga pendidik yang
berkualifikasi S3 Polimdo akan meningkat.

¢ Prosentasi dosen politeknik yang berasal dari industri

Industri dan stakeholder lainnya yang relevan menjadi bagian integral dalam pendidikan

Politeknik. Industri dan pemerintah daerah selain memberikan masukan dalam penyusunan

kurikulum, juga menjadi pembimbing bagi mahasiswa PKL dan magang serta menjadi pengajar,

pembicaratamu, naras umber dalam kuliah umum dan seminar-seminar. Beberapa industri
dibawah menjadi bagian dari Politeknik.

1. Jurusan Pariwisata: Industri perhotelan, travel, restoran, transport, penerbangan, imigrasi,
dinas pariwisata sering mengirim stafnya untuk menjadi tenaga pengajar di lingkungan
Politeknik Negeri Manado.

2. Jurusan Akuntansi: Kantor Akuntan Publik, Konsultan Pajak, Perbankan, Asuransi dan BUMN
menjadi narasumber dalam kuliah — kuliah umum

3. Jurusan Administrasi Bisnis: Perusahaan Jasa seperti Pegadaian, Perusahaan Manufaktur,
Perusahaan BUMN sering menjadi pembicara tamu/kuliah umum di Polimdo.

4. Jurusan Teknik Sipil: Dinas Pekerjaan Umum dan Perumahan, BAPEDDA, kontraktor di
bidang konstruksi, perusahaan konsultan, arsitek

5. Jurusan Teknik Elektro: PLN, Perusahaan yang bergerak di bidang Informatika dan komputer
menjadi pengajar di Politeknik

6. Teknik Mesin: PLN, perusahan perkapalan, Perusahaan MIGAS menjadi pembicara tamu bagi
mahasiswa.

e Prosentasi dosen dengan jabatan lektor kepala

Jabatan fungsional dosen pada dasarnya merupakan pengakuan, penghargaan dan
kepercayaan atas kompetensi, kinerja, integritas dan tanggung jawab dalam pelaksanaan tugas
serta etika dalam pelaksanaan tridharma. Pengembangan kompetensi diri menjadi syarat
mutlak bagi dosen untuk mencapai jabatan lektor kepala, salah satu diantaranya adalah dengan
penulisan karya ilmiah serta publikasinya dijurnal internasional serta jumlah angka kredit yang
telah syaratkan.
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Target indikator kinerja dari prosentase dosen dengan jabatan lektor kepala yakni 53,27%
terealisasi sebesar 48,59 %. Distribusi tenaga pengajar berdasarkan kelompok jabatan
fungsional sampai dengan tahun 2019 adalah sebagai berikut :

Tabel 4. Distribusi Tenaga Pendidik Berdasarkan Jabatan Fungsional

B,
25 27 1 62
21 33 - 57

fungsional ini merupakan bagian

1 Teknik Sipil 9

2_| Teknik Elektro 3 dari peningkatkan kualitas dan

3 Teknik Mesin 2 14 20 - 36

4_| Akuntansi 10 19 29 - 58 kompetensi serta pengembangan

5 Administrasi Bisnis 6 9 26 - 41 . . .

6 | Pariwisata 1 2 19 1 43 karir setiap tenaga pendidik yang
Total 31 110 154 2 297

bertujuan untuk meningkatkan
kualitas dan mutu pendidikan.

Polimdo terus mendorong tenaga pendidik untuk senantiasa aktif melakukan tugas dan
fungsinya sesuai dengan Tridharma sehinga bisa memenuhi syarat angka kredit bagi jabatan
lektor kepala.

¢ Prosentasi dosen dengan jabatan guru besar
Sampai tahun 2019, Polimdo memiliki 2 tenaga pendidik yang memiliki jabatan fungsional Guru
Besar. Pada target indikator ini masih mengacu pada kinerja tahun 2018 atau belum ada target
penambahan di tahun 2019, karena belum ada tenaga pendidik dengan kualifikasi S3 yang
mengajukan kenaikan jabatan Guru Besar.

4. Sasaran strategis : Meningkatnya relevansi dan produktivitas riset dan pengembangan, dengan
8 indikator kinerja sebagai berikut :

e Jumlah publikasi internasional

Publikasi hasil karya ilmiah melalui jurnal internasional berperan sebagai media aktualisasi diri
para peneliti dalam pengembangan ilmu pengetahuan secara internasional. Di samping itu,
jumlah publikasi pada jurnal internasional juga berperan meningkatkan reputasi negara
sebagai bentuk diplomasi mutu.

Publikasi internasional adalah hasil penelitian yang dimuat dalam jurnal ilmiah internasional
atau prosiding yang memiliki International Standard Serial Number (ISSN) dan/ atau buku yang
telah diterbitkan oleh perguruan tinggi atau penerbit lainnya dan memiliki International
Standard Book Number (ISBN).

Jumlah publikasi internasional yang ditargetkan tahun 2019 yakni 10 judul, terealisasi 100%.
Dimana ada makalah yang dibawah dalam forum internasional yaitu reviewing government
initiatives on implementing sustainable infrastructure construction yang dibawah dalam forum
International Structural Engineering and Construction dan 11 Jurnal internasional.
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Tabel 5. Jurnal Internasional Tahun 2019

1 EXPLORING LOCAL COMMUNITY PERCEPTION TO THE IJASTE — International Journal of
ECOTOURISM DEVELOPMENT ATTRACTION AT TUMPA MOUNT  Applied Sciences in Tourism and
FOREST PARK, MANADO, INDONESIA Events

2 Balance Automatic Control System Load 3 Phase International Journal of Computer

Applications (IJCA)

3 3 Phase Monitoring and Control Control Systems based on International Journal of Computer
Labview Applications (IJCA)

4 Application of the IoT Concept for Monitoring Electric Energy International Journal of Computer
Consumption in Air Conditioning Equipment Applications (1JCA)

5 Electric Energy Consumption Monitoring System and Restricting  International Journal of Computer
Temperature Settings Air Conditioning Equipment Applications (IJCA)

6 Analysis of Consumer Behavior in the Use of Online Shop with International Journal of Computer
the Fuzzy Logic Tahani Method in Manado City Indonesia Applications (IJCA)

7 Compressive and Flexural Strength Behavior of Ultra-high International Journal on Advanced
Performance Mortar Reinforced with Cellulose Nano-fibers Science, Engineering and

Information Technology

8 EFFECTS OF METAKAOLIN ON COMPRESSIVE STRENGTH AND Jurnal Teknologi - Universitas
PERMEABILITY PROPERTIES OF PERVIOUS CEMENT CONCRETE Teknologi Malaysia

9 Effects of different size of fly ash as cement replacement on Journal of Sustainable Engineering:
self-compacting concrete properties Proceedings Series

10 Effects of Coconut Sawdust on Mechanical Properties and Journal of Sustainable Engineering:
Porosity of Concrete Mixtures Proceedings Series 1(2) 2019
11 The Effect of Material Present in the Void for Thermography International Journal of
Inspection in Concrete Engineering and Advanced
Technology (IJEAT)

Kebijakan Polimdo melalui P2M mensyaratkan penelitian yang dibiayai dari DRPM wajib
dipublikasikan pada jurnal internasional sedangkan untuk penelitian yang dibiayai dari internal
(PNBP) Polimdo dipublikasi pada jurnal nasional.

Ditargetkan jumlah penelitian yang terpublikasi internasional terus meningkat seiring dengan
meningkatnya alokasi dana penelitian yang berasal dari institusi yakni minimal 10% dari pagu
PNBP tahun berjalan. Untuk meningkatkan jumlah publikasi intenasional maka akan dilakukan
peningkatan workshop dan klinik penulisan artikel jurnal internasional

e Jumlah publikasi nasional

Merujuk Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi (PAN
RB), Nomor 17 Tahun 2013, dan Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 92
Tahun 2014, kenaikan jenjang jabatan akademik dosen mewajibkan untuk publikasi pada jurnal
ilmiah nasional terakreditasi dan jurnal internasional bereputasi di bidangnya. Kebijakan ini
memberikan suatu arah agar publikasi ilmiah jabatan fungsional Dosen di Indonesia terus
ditingkatkan. Adapun tujuan dari publikasi ini adalah mensosialisasikan hasil temuan dari kajian
atau penelitian berdasarkan evidence (bukti/kebenaran/fakta/data) di lapangan baik di tingkat
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lokal, nasional, regional dan internasional . Banyak sekali fakta hasil kajian dan penelitian yang
sebetulnya sangat penting dan menarik untuk diakses dan dijadikan bahan yang sangat penting
untuk pengambilan keputusan, tetapi sulit untuk diperoleh/diakses/dijangkau oleh pengambil
kebijakan atau pihak pengguna lainnya. Hal ini disebabkan karena hasil kajian/penelitian para
peneliti, dosen, mahasiswa tidak dipublikasikan secara luas.

Polimdo mentargetkan jumlah penelitian yang dipublikasi pada jurnal nasional 14 judul,
terealisasi sebesar 42,86% terdiri dari 1 buah jurnal nasional dengan judul Pengaruh
pemanfaatan tailing terhadap kuat tekan, porositas dan absorpsi mortar Portland Composite
Cement yang dipublikasi pada jurnal TEKNIK SIPIL TERAPAN, Jurnal Polimdo dan 5 judul makalah
yang dibawakan dalam forum seminar nasional.

Tabel 6. Daftar makalah yang disampaikan dalam seninar nasional tahun 2019

1 Sistem Pembatasan Pengaturan Temperatur Dan Industrial Research Workshop and Nasional
Monitoring Konsumsi Energi Listrik Peralatan Penyejuk | Seminar 2019
Udara

2 Sistem Monitoring Keseimbangan Beban 3 — Phasa Industrial Research Workshop and Nasional
Berbasis Arduino Uno Seminar 2019

3 Sistem Monitor Konsumsi Energi Listrik Peralatan Industrial Research Workshop and Nasional
Penyejuk Udara Berbasis loT Seminar 2019

4 Sistem Informasi Pengisian Borang Akreditasi Jurusan Industrial Research Workshop and Nasional
Teknik Elektro Politeknik Negeri Manado Seminar 2019

5 Sistem Monitoring Keseimbangan Beban 3 — Phasa Industrial Research Workshop and Nasional
Berbasis Arduino Uno Seminar 2019

Diharapkan kedepan jumlah publikasi akan terus meningkat sehingga dapat meningkatkan
kinerja dan kapasitas lembaga pendidikan secara institusi maupun program studi.

e Jumlah kekayaan intelektual yang didaftarkan

Penelitian sebagai bentuk kekayaan intelektual yang merupakan hak yang timbul dari
kemampuan berfikir atau olah pikir yang menghasilkan suatu produk atau proses yang berguna
untuk manusia perlu didaftarkan di Kementerian Hukum dan Ham.

Target indikator jumlah penelitian kumulatif sampai dengan 2019 yakni 119 judul. Realisasi
jumlah penelitian yang terdaftar HAKI mencapai 76 judul atau 63,87%

Untuk meningkatkan jumlah penelitian yang terdaftar HAKI Polimdo melalui P2M memfasilitasi
peneliti untuk mendaftarkan hasil penelitian. Diharapkan kedepan akan terus meningkat seiring
dengan meningkatknya jumlah penelitian dari tahun ke tahun sehingga akan meningkatkan
kapasitas dan kualitas kelembagaan.
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e Jumlah sitasi karya ilmiah

Pengukuran jumlah sitasi karya ilimiah © © sinta2ristekdiktigo.id/affiia () ©
didasarkan pada suatu sistem indeks yang
dimiliki oleh Kementerian Riset, Teknologi dan
Pendidikan Tinggi yang dikenal dengan SINTA
atau Science and Technologi Indexing. Sistemini — L~ =

mendata jumlah sitasi karya ilmiah suatu akun. s s o e

Target indikator kinerja jumlah sitasi karya _aflmal
iimiah sebanyak 2.682 sitasi melalui sistem ~°77"

SINTA pada data scopus dan data google scholar. _v_}l\ ) S

Realisasi jumlah sitasi sebanyak 2.688 sitasi
dengan rincian 717 sitiasi pada scopus dan 1971

pada data google scholar per tanggal 29

Desember 2019. Peningkatkan jumlah sitasi ini . F T g e R o
dipengaruhi  oleh  meningkatnya jumlah - . |
penelitian yang mana hasil penelitian tersebut

wajib didaftarkan pada SINTA. Dengan semakin

banyaknya penelitian yang didaftarkan pada

maka jumlah pengungjung akan meningkat- Gambar 2 : Jumlah Sitasi Karya llmiah berdasarkan
P2M telah menyarakan kepada seluruh tenaga @rikasi SINTA

pendidik untuk mendaftarkan hasil

penelitiannya yang pernah dihasilkan untuk meningkatkan jumlah penelitian yang terdaftar.

Demikian juga mahasiswa diharapkan dapat menggungakan referensi-referensi dalam
penulisan laporan tugas akhir maupun penulisan skripsi dengan melakukan sitasi pada jurnal
yang terdaftar pada SINTA.

e Jumlah prototipe Penelitian dan Pengembangan (R & D)

Prototype R&D (Research and Development) adalah luaran atau output penelitian yang
dihasilkan melalui proses pengembangan suatu produk, kemudian akan dimanfaatkan oleh
masyarakat. Hasil penelitian akan membawa manfaat bila dapat tingkatkan sehinga menjadi
teknologi tepat guna yang bisa dimanfaatkan masyarakat.

Target indikator kinerja jumlah prototype R&D berjumlah 5 judul, terealisasi sebanyak 7 judul.
Adapun target ini bisa dicapai dengan adanya 6 penelitian penugasan institusi dan 1 penelitian
kompetitif nasional.
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Tabel 7. Daftar Penelitian Penugasan Institusi

1 Steve W.M Supit Teknik Sipil Model Perencanaan dan Pengembangan Infrastruktur
Tahan Bencana

2 Leonard Tawalujan Teknik Mesin Pembuatan Mesin Pers Minyak Kelapa Murni Industri
Rumah Tangga

3 Stephy B. Walukow Teknik Elektro | Pengembangan Sistim Pengolahan Dokumen Teritegrasi
Dalam Mendukung Kinerja Polimdo

4 Muhammad Kapa Administrasi Pengembangan Sistem Pengolahan Dokumen Teritegrasi

Bakary Bisnis Dalam Mendukung Kinerja Polimdo

5 Stevie Kaligis Akuntansi Pengembangan Aplikasi Komputer Berdasarkan PSAK 45
di Organisasi Nirlaba Partai Politik

6 Dannie R.S. Oroh Pariwisata Monitoring Pertumbuhan Mangrove di Area Modulasi
Karang dan Mangrove Kampus Tateli Politeknik Negeri
Manado

Jumlah prototipe industri
Kementerian Riset Teknologi dan BRIN terus mendorong agar hasil penelitian di perguruan
tinggi dan lembaga litbang tidak hanya sampai pada prototipe pengembangan teknologi, tetapi

masuk kepada prototipe industri dan prototipe pasar.

Penggunaan produk hasil
riset dalam negeri oleh
* industri  dapat memberi

nilai ekonomi dan
mengurangi
ketergantungan impor.

Namun industri  masih
© enggan karena prototipe
- yang dihasilkan  belum
.- sesuai dengan kebutuhan
-+ pasar atau teknologi yang

dihasilkan belum

Gambar 3 : pembangkit listrik tenaga mikrohidro berbasis turbin ulir untuk head tersertifikasi. Aga r

rendah . .
penelitian bisa membawa

danpak bagi perekonomian maka hirilisasi hasil penelitian sangat diperlukan, sehingga
penelitan tidak hanya menjadi konsep belaka, sesuai definisi bentuk prototipe merupakan hasil
pengembangan teknologi yang telah lulus uji pada sistem lingkungan sebenarnya.

Target indikator jumlah prototype industri sebanyak 3 produk dan terealisasi sebanyak 2
produk atau 66.66%. Produk tersebut adalah pembangkit listrik tenaga mikrohidro berbasis
turbin ulir untuk head rendah bisa dioperasikan pada saluran irigasi sedang. Produk ini telah
diresmikan oleh Menteri Riset Teknologi dan BRIN Prof. Bambang Brojonegoro. Selain produk
ini juga ada produk rancang bangun kontrol panel surya dan baterai pada binary cycle power
plant di PLTP Lahendong.
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Jurnal Bereputasi Terindeks Nasional

Jurnal bereputasi terindeks nasional adalah jurnal nasional yang diakui dan disetarakan sebagai

jurnal nasional terakreditasi, yaitu jurnal nasional terakreditasi science and technology indeks

(Sinta) atau di akreditasi jurnal nasional (Arjuna) yang telah memenuhi standar tata kelola jurnal

nasional terakreditasi.

Dari target 8 terpenuhi sebesar 75% dimana ada 6 publikasi hasil karya ilmia dosen polimdo

pada jurnal yang terindeks SINTA.

Jumlah produk inovasi

Gambar 4 : Rancang bangun control panel surya dan baterai
pada binary cyrcle power plant di PLTP Lahendong

Gambar 5 : Pengembangan turbin ulir
Archimedes untuk pembangkit listrik
tenaga mikrohifro head rendah

Inovasi adalah produk atau proses yang
memiliki unsur kebaruan yang dimanfaatkan

| untuk kepentingan ekonomi, sosial, budaya,

dan kemasyarakatan, baik yang bersifat
komersil maupun yang bersifat non-komersil
sehingga menyebabkan terjadinya perbahan

yang signifikan.
Produk
penelitian, pengembangan, pengkajian dan

atau perekayasaan ilmu pengetahuan dan
teknologi yang sesuai dengan kebutuhan

inovasi ini dapat dihasilkan dari

yang memiliki tingkat

Mengacu pada pengukuran dan definisi mengenai produk
'+ inovasi ini ada 2 produk yang merupakan hasil penelitian
. dosen polimdo yang merupakan produk inovasi sehinga
4 dari target indikator yang ditetapkan tercapai 100%.
| Adapun kedua produk tersebut merupakan pengembangan
dari prototipe yang berhasil dikembangkan menjadi produk
yang bermanfaat bagi masyarakat.

Tabel 8. Penelitian Yang Menghasilkan Produk Inovasi

1. | Rancang bangun control panel surya dan baterai pada | e
binary cyrcle power plant di PLTP Lahendong °

Ever Notje Slat
Stephy Beatrix walukow

listrik tenaga mikrohifro head rendah

2. | Pengembangan turbin ulir Archimedes untuk pembangkit | e

Ever Notje Slat

e Tineke Saroinsong
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5. Sasaran strategis : Meningkatnya hasil dan manfaat kerjasama, dengan indikator kinerja sebagai

berikut :

¢ Jumlah kerjasama dengan industri

Sebagai perguruan tinggi vokasi maka polimdo memiliki keharusan untuk senantiasa mengacu
pada perkembangan/ kemajuan dunia industri. Industrri sebagai pengguna lulusan berperan
sangat penting dalam kemajuan institusi oleh karena itu sangat diperlukan kerjasama dengan
dunia industri.

Pada tahun 2019 polimdo telah melakukan berbagai bentuk kerjasama baik dibidang
pendidikan maupun di bidang lainnya. Melalui kerjasama ini juga dimanfaatkan untuk

mengetahui informasi mengenai lulusan polimdo.

Jumlah kerjasama dengan industri yang ditargetkan tahun 2019 yakni 10 MOU, terealisasi
sebanyak 13 MOU atau mencapai 100%.

B. REALISASI ANGGARAN

Alokasi

DIPA awal

79.325.010.000,- kemudian mendapat alokasi tambahan menjadi

Polimdo tahun anggaran 2019 vyakni Satker 401016 dengan pagu Rp.
Rp. 90.966.316.000,- yang
bersumber dari rupiah murni, PNBP dan BOPTN dan untuk membiayai pelaksanaan tridharma.

Realisasi penyerapan anggaran mencapai 94.99% atau Rp. 86.409.470.530,- dari nilai pagu. Untuk
realisasi berdasarkan kelompok belanja adalah sebagai berikut realisasi belanja pegawai 99,79%,
belanja barang 93,64%, belanja modal 43,94%.

Tabel 9. Realisasi Anggaran Satker 401016

401016 POLITEKNIK NEGERI MANADO Rp 90.966.316.000 Rp 86.406.264.823 94,99
2642 Penyediaan Dana Bantuan Operasional Rp 5.200.000.000 Rp 4.980.467.905 95,78
untuk Perguruan Tinggi Negeri dan
Bantuan Pendanaan PTN-BH
002 Layanan Pembelajaran Rp 5.200.000.000 Rp 4.980.467.905 95,78
5741 Dukungan Manajemen PTN/KOPERTIS Rp 62.796.183.000 Rp 62.222.712.948 99,09
994 Layanan Perkantoran Rp 62.796.183.000 Rp 62.222.712.948 99,09
5742 Peningkatan Layanan Tridharma Rp 22.970.133.000 Rp 19.203.083.970 83,60
Perguruan Tinggi
001 Layanan Pendidikan Rp 12.966.983.000 Rp 11.594.068.620 89,41
002 Penelitian Rp 1.792.600.000 Rp 1.780.890.000 99,35
003 Pengabdian Masyarakat Rp  750.800.000 Rp 742.200.000 98,85
004 Sarana/Prasarana Pendukung Pembelajaran Rp 3.597.601.000 Rp 1.593.952.900 44,31
005 Sarana/Prasarana Pendukung Perkantoran Rp  300.000.000 Rp 118.670.000 39,56
994 Layanan Perkantoran Rp 3.562.149.000 Rp 3.373.302.450 94,70
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Tabel 10. Realisasi Anggaran Berdasarkan Jenis Belanja Satker 401016

1 Belanja Pegawai Rp 51.475.383.000 Rp 51.364.842.445 99,79
2 Belanja Barang Rp 35.593.332.000 Rp 33.328.799.478 93,64
3  Belanja Modal Rp 3.897.601.000 Rp  1.712.622.900 43,94
4  Belanja BanSos Rp - Rp - -
TOTAL Rp 90.966.316.000 Rp 86.406.264.823 94,99
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BAB IV
PENUTUP

Penyusunan Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) Politeknik Negeri Manado
tahun anggaran 2019 merupakan wujud pertanggungjawaban sebagai institusi pemerintah kepada
stakeholder. Pencapaian terhadap sasaran strategis yang diuraikan melalui indikator kinerja ini adalah
mengacu pada dokumen Penetapan Kinerja (PK) Tahun 2019 sesuai dengan Renstra 2015-2019 serta
Rencana Induk Pengembangan Politeknik Negeri Manado.

Untuk menjamin akuntabilitas pengelolaan keuangan, laporan keuangan dilakukan audit oleh Satuan
Pengawasan Internal dan external (Itjen) untuk memastikan bahwa pengelolaan dan pertanggung
jawaban keuangan sudah sesuai dengan standard.

Bila melihat pencapaian kinerja atas sasaran strategis yang telah ditetapkan melalui rencana kinerja
tahun 2019, Politeknik Negeri Manado dapat mencapai kinerja 94.99%. Tingkat keberhasilan target
kinerja ini tentunya didukung oleh semua pihak dalam penyelenggaraan program pendidikan yang ada
di Politeknik Negeri Manado dalam upaya untuk mencapai target Visi dan Misi.
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RISTEKDIKTI

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2019

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan akuntabel
serta berorientasi pada hasil, yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama :Ir. Ever N. Slat, MT
Jabatan : Direktur

Selanjutnya disebut pihak pertama

Nama : Prof. H. Mohamad Nasir, Ph.D.Ak
Jabatan : Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi

Selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target
kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta melakukan evaluasi terhadap
capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka
pemberian penghargaan dan sanksi.

Prof. H. Mohamad Nasir, Ph.D.Ak




PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2019
POLITEKNIK NEGERI MANADO

Sasaran Indikator Kinerja Target
(1) (2) 3)
Meningkatnya Kualitas Jumlah mahasiswa berwirausaha 2
Pembelajaran dan Mahasiswa
Persentase lulusan bersertifikat 60
kompetensi dan profesi
Persentase Prodi Terakreditasi Minimal 100
B
Persentase Lulusan Perguruan Tinggi 80
yang Langsung Bekerja
Jumlah mahasiswa berprestasi 5
Meningkatnya Kualitas Ranking PT Politeknik Nasional 12
Pengelolaan Pendidikan
Akreditasi Institusi B
Persentase kuantitas tindak lanjut 0
temuan BPK
Persentase tindak lanjut bernilai rupiah 0
temuan BPK
Meningkatnya Relevansi, Persentase Dosen Berkualifikasi S3 10
Kualitas dan Kuantitas sumber
daya Iptek dan DIKTI
Persentase dosen politeknik yang 3,02
berasal dari industri
Persentase dosen dengan jabatan lektor 53,27
kepala
Persentase dosen dengan jabatan guru 0,62
besar
Meningkatnya Relevansi dan Jumlah Publikasi Internasional 10
Produktivitas Riset dan
Pengembangan
Jumlah Publikasi Nasional 14
Jumlah Kekayaan Intelektual yang 119
Didaftarkan
Jumlah Sitasi Karya Ilmiah 2682
Jumlah Prototipe Penelitian dan 5
Pengembangan (Research and
Development/R & D)
Jumlah Prototipe Industri 3
Jumlah Jurnal Bereputasi Terindeks 8
Nasional
Jumlah Produk Inovasi 1
Meningkatnya Hasil dan Manfaat |Jumlah kerja sama dengan industri 10

Kerjasama




[2642]

[5741]
[5742]

Kegiatan
Penyediaan Dana Bantuan Operasional Untuk
Perguruan Tinggi Negeri Dan Bantuan Pendanaan
Ptn-bh
Dukungan Manajemen Ptn/kopertis
Peningkatan Layanan Tridharma Perguruan Tinggi

Total

Anggaran

Rp. 5.000.000.000
Rp. 58.930.510.000
Rp. 15.394.500.000
Rp.  79.325.010.000

iy, 04 Maret 2019
&
Wigektur



